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الإعلام بالمصادقة1



المصادقة على محضر مجلس المؤسسة
2023جانفي 31

كيفية ممارسة الإشراف على المؤسسات العمومية التي لا تكتسي
صبغة إدارية 

من 3الفصل 

2198الأمر 

2002لسنة 

7المؤرخ في 
2002أكتوبر 

الموافقة على مشروع المحضر المعروض مع 
إمكانية اعتماده



متابعة تنفيذ التوصيات السابقة لمجلس المؤسسة 2



(1)متابعة تنفيذ التوصيات السابقة 

اية مارس تم منذ بداية السنة إلى غ:متابعة الاستخلاصات لدى المؤسسات العمومية والخاصة

:  د موزعة كما يلي.أ276.5استخلاص مبلغ 2023

2023مساهمة في صالونات بالخارج بعنوان سنة  د.أ158.5

د .أ104.9
” 2022سيات”مساهمة مؤسسات خاصّة في صالون 

2022مساهمة في صالونات بالخارج بعنوان سنة د .أ13.1



مع مؤسسات التمويل  مشاريع وبرامج تعاون الوكالة

الاجنبية



مشروع المصادقة على الوكالة من طرف 1-
الصندوق الاخضر للمناخ   

ت المستغلاوتعصيرمشروع دفع الاستثمار -2
الفلاحية

مشروع التجديد في الفلاحة والصناعات -3
الغذائية

نقاط المداخلة 



ألف 404الوكالة من طرف الصندوق الأخضر للمناخ بقيمة إعتمادمشروع 

 مشروع ممول من طرف الصندوق الاخضر للمناخ:  د.م1.15أيدولار 

:المشروعأهداف•

ضرالاخالصندوقمصادقةعلىللحصولالوكالةومساندةفنيةإحاطة-

للمناخ

وتوفيرالحصولقصدللصندوقلتقديمهامشاريعمحفظةإعداد-

تطويربهدفالمناخيةبالتغيراتالمتعلقةالمشاريعلفائدةالتمويلات

المستدامالاستثمار



مشروع المصادقة على الوكالة من طرف الصندوق الأخضر للمناخ❑

:المنجزةالمكوناتأهم•

مجالفيوالمهاراتالقدراتتنمية-

 إعلاميةتجهيزاتإقتناء:البيئيةالفعالية

اتالدراسمكتبلفائدةإعتماداتوتحويل

:الإنجازبصددالتيالمكوناتأهم•

ئيةالبيالمخاطرفيالتصرفإجراءاتدليل-

والاجتماعية

المشاريعمحفظةإعداد-

المذكراتإعدادمجالفيالمهاراتتنمية-

notes conceptuellesالمرجعية

%50: نسبة التعهدات %7: نسبة الدفوعات 



مليون 13.8مشروع دفع الاستثمار وتعصير المستغلات الفلاحية بقيمة ❑

ممول من طرف الوكالة الفرنسية للتنمية والاتحاد الاوروبي: أورو

)التعديلبعد(المشروعأهداف

صد مهندس فلاحي في الأساليب الجديدة للمرافقة ق400وتكوين إختيار-

)مكاتب مرافقة فلاحية(إحداث مشاريع خدمات المرافقة الخاصة 

 مستغلة فلاحية بجميع الولايات6000بالمناطق الريفية بهدف تأهيل 

ةالانتاجيهيكل مهني فلاحي قاعدي مما سيساهم في تحسين 105و

.الخاصالفلاحيونجاح وديمومة المشاريع وتطوير الاستثمار 



مشروع دفع الاستثمار وتعصير المستغلات الفلاحية❑

المنجزةالمكوناتأهم

للمشروعالدوليةالمساندةمعالتعاقد-

مكاتبوتعهدخارجيةإطاراتمعالتعاقد-

التكوين

خلية23وللمرافقةمرجعيمركزإحداث-

للمرافقةجهوية

42جملةمنمرجعيمرافق30تكوين-
) %70(مبرمج

مختصمرافق582تكوين-

جملةمنفلاحيةمستغلة1455مرافقة-
) %24( مبرمجة6000

للانجازالمبرمجةالمكوناتأهم

الفنيةللمعطياتمرصدإحداث
 Agri-scopوالاقتصادية

6000الفلاحيةالمستغلاتمرافقةمواصلة
هيكل مهني فلاحي105مرافقة 
منةوالاخيرالثالثةالدفعةوتكوين إختيار

الاولىوالدفعة12المرجعيينالمرافقين

الهياكلفيالمختصينالمرافقينمن

30المهنية

%50: نسبة التعهدات %16: نسبة الدفوعات 



مشروع التجديد في الفلاحة والصناعات الغذائية❑

: بطاقة المشروع

فيدالتجديخلالمنالريفيةبالمناطقالمستدامةالتنميةفيالمساهمة:الهدف

الغذائيةوالصناعاتالفلاحة

2025مارسإلى2015مارسمن:المشروعمدة
APIA/GIZ:بالانجازالمكلف

الألمانيوالتعاونالتنميةوزارةمنممولأورومليون25,6:المشروعقيمة

الغربيوالشمالالغربيالوسطولايات:التدخلمناطق

العامالقطاعينمعالشراكةعلاقاتعلىالإعتماد:المشروعإنجازكيفية

والخاص



نتكويمبادراتبإعتمادفلاح12700منأكثرتكوين*
FBS FIL FIP الانتاجمناطقمستوىعلىمجددة

الممارساتإعتمادعلىالفلاحينصغارتشجيع*

الجيدةالفلاحية

مكينتتيبارفيالحليبلقطاعالكفاءةمركزإحداث*

اتومعدالشمسيةالطاقةتجهيزاتمنالفلاحينمنعدد

الأوتوماتيكيةوالمشارببالضيعةالتبريد

المرتفعاتفيالبطاطالانتاججديدموسمتطوير*

GIZالألمانيالشريكيتولى

الاعتماداتفيالتصرف

للمشروعالمرصودة

%75: نسبة الدفوعات 

أهم المكونات المنجزة



مجالات التدخل 

مبادرة من خلال تكوين المنتجين وتطوير روح المنظومتي الألبان والبطاطا تحسين مردودية *

.لتواصللديهم باعتماد مقاربات تكوين مجددة تتماشى مع خصوصياتهم من ناحية القرب وطرق ا

الاستثمار فيها مرافقة المنتجين بعد تكوينهم لتمكينهم من تطوير مردودية مستغلاتهم والتوجه الى*

.من أجل تطوير وسائل الإنتاج ومضاعفة المردودية

ن خلال خلق مهن جديدة في اختصاصات تتعلق بتطوير منظومة الألبان بمختلف حلقاتها، م*

شركاء من 10يضم PPPوهو مشروع شراكة « بتيبارمركز الكفاءة لقطاع الحليب »إحداث 

.القطاعين العام والخاص



أثــــــر المشروع

نوا من لأثر المشروع بمناطق التدخل أظهرت أن المنتفعين قد تمكالمتابعة السنوية *

تاجية تجاوز الصعوبات التي يمر بها قطاع الالبان وحافظوا على قطيعهم بمردودية إن

.واقتصادية مقبولة

بطاطا »بمرتفعات القصرين والكاف( الفصل الخامس)فصل جديد للبطاطا المساهمة في خلق *

، حيث تم اعتماده وادراجه ضمن استراتيجية المتعلقة بقطاع البطاطا«المرتفعات

مةالبطاطا باعتماد الحزمة التقنية الملائلانتاجمضاعفة مردودية المستغلات الفلاحية *

.نتاجمساندة الهياكل المهنية المتواجدة بمناطق التدخل من خلال التكوين وتوفير وسائل الا



متابعة نشاط الوكالة 

2022خلال سنة 
3



حفز المبادرة .3
الخاصة

الأنشطة .2
التنموية

تعهد ملفات .1
الإستثمار



الإستثمارتعهد ملفات 



(1)تعهد ملفات الاستثمار الفلاحي الخاص 



(2)تعهد ملفات الاستثمار الفلاحي الخاص 



(1)تطور الاستثمار حسب الجهات 

الشمال الشرقي 

تربية وأهم مجالات الاستثمار المصادق عليها ( م د150)الاستثمارات في حدودإستقرار
نابل وبن عروسبولايتي عنب التحويل ومنوبةبولاية الدواجن 

الشمال الغربي 

ويرجع ذلك بالأساس إلى تطور الاستثمار في مجال ( د.م93مقابل م د 104)11%+

م د4مقابل م د 13حيث تم تسجيل جندوبةبولاية خدمات الميكنة الفلاحية 

الوسط الشرقي

ويرجع ذلك بالأساس إلى تطور الاستثمار خاصة في ( د.م109مقابل م د 169)55%+

وتربية الأسماك بالمنستير وسوسةالصيد البحري بصفاقس والمهديةمجال 



(2)تطور الاستثمار حسب الجهات 

الجنوب الشرقي

ويرجع ذلك بالأساس إلى تطور الاستثمار خاصة في مجال( د.م54مقابل دم 71)31%+

قابسبولاية تربية الدواجن 

الوسط الغربي 

نقص في الموارد المائيةويرجع ذلك بالأساس إلى ( د.م125مقابل دم 110)14%-

حيث وزيدبسيدي خاصة بولاية الآبار عند إنجاز المشاريعلاستغلالوضعف التدفق المائي 
.دم42مقابل د م29تم تسجيل 

الجنوب الغربي

بلي قالاستثمار بولايتي ويرجع ذلك بالخصوص إلى تراجع ( د.م41مقابل د .م35)11%-

وتوزر



(1)تطور الاستثمار حسب المجالات 

تربية 
الدواجن 

3 X

تهيئة خاصة في إطار )م د 30مقابل م د84المصادقة على •
ولايات موجودة بهدف الرفع من قدرتها التنافسية بوتعصير مداجن

(نابل ومنوبة وقابس

الصيد 
X 2البحري

وتربية 
الاسماك

 5X

صفاقس خاصة بولايتي م د 27مقابل م د 61المصادقة على •
من الاستثمارات المصادق عليها%50إستقطبتالتي والمهدية

توسعة وتجديد التجهيزات (م د 7مقابل م د 37المصادقة على •
من %50إستقطبتالتي سوسة والمنستير خاصة بولايتي 

(الاستثمارات المصادق عليها



(2)تطور الاستثمار حسب المجالات 

التحويل 
الأولي 

المندمج    
X2,5

معاصر الزيت وخاصة في مجال م د 33مقابلم د83المصادقة على •
.م د60حيث تم تسجيل أكثر من 

من جملة الاستثمارات %13تمثل : مشاريع التحويل الأولي المندمج •
المصادق عليها

الخدمات 
الفلاحية 

+25%

خدمات الميكنة وخاصة في مجال م د 61مقابلم د 76المصادقة على •
مقابل   م د 28الشمال الغربي بولايات جمع وخزن الحبوب وخدمات 

م د13



 Investissement responsableتطورالاستثمارات المستدامة

الاقتصاد في 
:الماء

م د10تسجيل 

الفلاحة 
: البيولوجية

م د60تسجيل 

تجهيزات الطاقة 
: الشمسية

م د10تسجيل 

:الأشجار المثمرة

م د 20تسجيل 



تطور الاستثمارات حسب صنف الباعثين



تعهد ملفات القروض العقارية

2022سنة 2021سنة 

طفيفتراجع

67: العدد

58: العددد.م10.7: القيمة

د.م9.4: القيمة



(1)متابعة المشاريع الفلاحية 

وأنعلمادم48.9بقيمةالعقاريةوالقروضالمنحلصرفإعتماداتفتحتم❑

)الحاجيات1/4( سنوياد.م160بـتقدرالوكالةاحتياجات

خلاص وم د 41.5مطلب صرف منح مودعة لدى الوكالة بقيمة 1472تلبية ✓

مستفيد49لفائدة م د 7.4القروض العقارية بقيمة 

م د124مطلب جاهز للصرف بقيمة 3300مع الإشارة أنه  يوجد أكثر من ✓

)تأخير يفوق السنتين) 2021مارس 26أخر منحة تم صرفها بتاريخ ✓

متابعة إنجاز المشاريع وصرف المنح❖



(2)متابعة المشاريع الفلاحية 

مراقبة المشاريع وسحب الامتيازات ❖

ستثمارمقترح سحب إلى وزارة المالية والهيئة التونسية للا195توجيه -

سحبقرار110الوكالةمصالحعلىورد-



الأنشطة التنموية



"2022سيات "الصالون الدولي للإستثمار الفلاحي والتكنولوجيا 

كنولوجيا نظمت الوكالة الدورة الرابعة عشر للصالون الدولي للإستثمار الفلاحي والت•

بقصر المعارض بالكرم تحت شعار 2022أكتوبر 15إلى 12من 2022
.²م7000على مساحة عرض " استثمار ذكي من أجل التنمية المستدامة"

:حصة لعروض التقنيات تهم أساسا15ورشة عمل و18تنظيم •

مكامن الاستثمار الفلاحي الخاص✓

آليات التمويل الفلاحي والتمويل الأخضر ✓

آليات المرافقة العصرية ✓
التحكم في تقنيات الري عن بعد✓



"2022سيات "الصالون الدولي للإستثمار الفلاحي والتكنولوجيا 

تنظيم المنتدى الدولي حول الاستثمار الفلاحي المسؤول•

90 ( لقاءات شراكة بين مستثمرين ورجال أعمال من تونس ونظرائهم الاجانب•

 بهدف)لقاء ثنائي 
ربط علاقات تجارية✓

إبرام عقود إنتاج✓
بعث مشاريع شراكة✓



(الندوات وورشات العمل)الأنشطة التنموية 

.

ة الحلول الرقمية والتكنولوجية المبتكرة من أجل فلاح"تنظيم ندوة حول 
”عصرية

عمالإست)الاقتصاد في مياه الري التعريف بتقنيةيوم دراسي حول متنظي
تطاوينبولاية (الموزع المردوم

الذي لمي للتدريب والتعليم العالي والبحث العالافريقيلمنتدى االمشاركة في 
الفلاحيي ومؤسسة البحث والتعليم العالالفلاحينظمته وكالة الإرشاد والتكوين 

كالة والتي نظمتها بتونس الأيام الدولية المفتوحة للابتكارالمشاركة في 
النهوض بالصناعة والتجديد



(المعارض والصالونات بتونس)الأنشطة التنموية 

بتونسصالون الفلاحة البيولوجية المشاركة في 

ربية الصالون المتوسطي للإنتاج الحيواني وتالمشاركة في 
بالحماماتالماشية

الصالون المتوسطي وصالون المؤسسة المشاركة في 
بصفاقسللفلاحة والصناعات الغذائية 

ياحي المعرض العربي الإفريقي للاستثمار السالمشاركة في 
بقابسوالاقتصادي



(ارجالصالونات والمعارض بالخ)الأنشطة التنموية 

BIOFACH’2022الصالون الدولي للمنتجات البيولوجية

SEAFOOD’2022الصالون الدولي لمنتوجات الصيد البحري 

FRUIT LOGISTICAالصالون الدولي للخضر والغلال 



حفز المبادرة الخاصة



شاب حامل شهادة عليا باعث291تظاهرة  لفائدة الشباب وقبول 86تنظيم أكثر من •

للإنخراط بمحاضن المؤسسات الفلاحية والتمتع بخدماتها

ورشات لفائدة المتكونين بمراكز التكوين7منها باعثا126ورشات لفائدة 9تنظيم •

بهدف تنمية روح المبادرةAVFAالمهني الفلاحي وفي إطار الشراكة مع 

(محاضن المؤسسات)حفز المبادرة الخاصة



)باعث 2000)جدول تأليفي لآليات حفز المبادرة الخاصة لدى الشباب 

)باعث58(  قروض عقارية

.دم9.4بقيمةالشبابلفائدةعقاريقرض58علىالمصادقة•

 (باعث291)الفلاحيةبرامج المساندة في إطار محاضن المؤسسات 

.المحاضنفيللانخراطشابباعث291إنخراطقبول•

)باعث 126(ورشات المبادرة لفائدة الشباب 

هاتبالجالفلاحيالمهنيالتكوينمراكزمعالشراكةإطارفيباعث126•



)باعث PRIMEA)361المرافقة في إطار مشروع 

المشاريععثبفيالمختصينالمرافقينمنوالثانيةالأولىالدفعةتكوينبرنامجمواصلة•
(331عددهمالبالغ)الفلاحيةالمستغلاتفيوالتصرف

غلاتالمستفيوالتصرفالمشاريعبعثفيالمرجعيينالمرافقينتكوينمواصلة•
(30العدد(الفلاحية

)باعث 1250(مشاريع التعاون

pro-agroمشروعإطارفيشابباعث104ومرافقةتكوينمواصلة•
IAAAمشروعإطارفيشابفلاح920وتأطيرتكوين•
Agripreneur+IAAAالفلاحيالمبادرمشروعإطارفيشابباعث175مرافقة•
PAMPATمشروعإطارفيشابباعث50لفائدةوالترقيمالتعليبمجالفيتكوين•
روعمشإطارفيالخارجيةالاسواقوإقتحامالصالوناتفيللمشاركةمصدرين 06مرافقة•

SIPPO



رقمنة وتعصير الادارة

عن بعد بهدف تسهيل الاجراءات%100خدمة التصريح بالاستثمارالشروع في•

على شهادة تصريح بالاستثماردقائق3في ظرف تمكن من الحصولال•

QR CODEالمرئيالإلكترونيبالختمممضاة(%20)تصريحا1266✓
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المهنيوزارة التشغيل والتكوينبالتنسيق مع بوابة الكترونية تفاعلية للمبادرة •

:مشاركة الوكالة في إرساء منظومات معلوماتية❖
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وبالتعاون مع الهيئة التونسية الإستثمار

ثمار بين الوكالة والإدارة العامة للتمويل والإستمنظومة معلوماتية موحدة •

DGFIOPوالهياكل المهنية 



التواصل الرقمي

:الاجتماعيالتواصلصفحةعلىالرقميالتواجد•

لولوجاعملياتعددوتطورالصفحاتأركانفيمستمرتحسين

.2022سنةخلالولوجعمليةألف111تسجيلتمحيث

موقع واب 

:الوكالة

متابع ألف 65
ةلصفحة الوكال

متابع ألف240
المحاضنلشبكة 



31لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة إلى غاية 3

2023مارس 



(1)لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة 
(العمليات عدد)الصرف -المصادقات-التصاريح
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(2)لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة 
(د.القيمة م)الصرف -المصادقات-التصاريح
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(3)لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة 
(العدد والقيمة)القروض العقارية 



(4)لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة 
(العدد) الأنشطة التنموية
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(5)لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة 
التكوين الموجهة للباعثين.د



(6)لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة 
التكوين في إطار المرافقة



(7)لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة 
محاضن المؤسسات



(8)لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة 
تكوين ورسكلة الإطارات والأعوان



2023للثلاثة أشهر الأولى لسنةالفلاحيتطور الاستثمار  5



ثمارتطور التصاريح بالإست



تطور الإستثمار المصادق عليه



تعهد ملفات القروض العقارية

2023أشهر 20223أشهر 3

طفيفتراجع 9: العدد

د.م1,2: القيمة
5: العدد

د.م0,8: القيمة



2022تقديم القوائم المالية الوقتية للوكالة لسنة  6



د409 2022:412للسنة المحاسبية ( الوقتية)النتيجة الصافية بلغت

ACTIFS)) ول  صالأع ومجم د642 913 11

د 8 445 183

د3.468.459

(Passifs)الخصوم الجارية 

 CAPITAUX PROPRES))الأموال الذاتية 

الخزينة عند ختم السنة المحاسبية د 5 701 894



ير التدابير المتخذة لتدارك النقائص الواردة بتقار

مراجع الحسابات وهياكل الرقابة الخارجية
7



الإجراءات المتعلقة بملاحظات مراجع الحسابات -1

2021سنة تقدّم إنجاز التوصيات الواردة بالتقرير المتعلق بنظام الرقابة الداخلية ل

% النقاط العدد
مراجع ات مدى تقدّم إنجاز التوصي

2023إلى غاية أفريل الحاسبات 

44% 21 تم التدارك

42% 20 بصدد التدارك

14% 7 يتم تداركها بعدلم

100% 48 المجموع



الإجراءات المتعلقة بملاحظات هيئة الرقابة العامة للمالية -2
2020والمالية الجبائيةالإمتيازاتمتابعة قرارات سحب 

العدد اتتوصيعنوان ال

مشروع صدر بشأنهم قرار سحب 98

ملف تم توجيه في شأنها مقترح سحب19

كهاملف تم حفظها لعدم ثبوت المخالفة أو تدار36

حالة في طور إستكمال الإجراءات 17و

قرار إسناد إمتيازات 170إعداد مقترحات سحب ل

مشروع  غير موجب للسحب30

ملفات في طور إستكمال الإجراءات 2

ملفات تم توجيه 2ملف صدر بشأنها قرار سحب 7

في شأنها مقترح سحب

ملف لعدم إتمام 41الشروع في إجراءات السحب ل

الإنجاز



الإجراءات المتعلقة بسياسة السلامة المعلوماتية بالوكالة-3
متابعة توصيات الواجب تنفيذها

الإجراءات المتخذة اتتوصيال

ية تم إقتناء منظومة لرصد الإختراقات الخارج

ةوتركيزها على الحواسيب المحمولة بالوكال
تحسين السلامة المادية

بللحواسيالماديةالسلامةسياسةتجديدتم

نمالواقياستعمالحقوقواقتناءالمكتبية

الشبكةلمستخدميالفيروسات
تحسين سلامة الشبكة

الوكالةبمواقعالتشفيرشهادةتركيزتم

ئدةلفاالإلكترونيالإمضاءشهاداتاقتناءتم

الجهويينالمديرين
تحسين سلامة الإنتاج وسلامة التطبيقات



كشف عن تقدّم انجاز ميزانيتي التصرف والاستثمار

2023مارس31إلى غاية 
8



كشف تقدم إنجاز ميزانيتي التصرف والاستثمار



متابعة تنفيذ الصفقات العمومية  11



( 1)متابعة تنفيذ الصفقات العمومية 

والمرافقةالمداربةفيتكوين✓
(BMC)الأعمالمخططاتإعدادفيتكوين✓
للإستشاراتالمرجعيللمركزالدوليةالفنيةالمساندة✓

للمناخالأخضرالصندوقتصديقعلىللحصولفنيةمساندة✓

ور صفقات في ط

مبرمجة )الانجاز

قبل سنة 
2023)



(2)متابعة تنفيذ الصفقات العمومية 

(2023مايسيتم الإعلان عن طلب العروض في بداية شهر )اقتناء وسائل نقل ✓

،2024تصميم وإنجاز أجنحة الوكالة بالصالونات بالخارج لسنة ✓
،PRIMEAمن مشروع 2تركيز نظام معلومات المكونة عدد ✓

مة أنشطة منظوورقمنةاختيار مكتب مساندة لتركيز بنك معلومات ✓

المرافقة،

لمنتوجاتااختيار مكتب للقيام بدورات تكوينية في تسويق وترويج ✓

،الفلاحية

اقتناء لوازم إعلامية ومكتبية ✓

لمنظومة المرافقةاختيار مكتب تقييم ومتابعة✓
PRIMEAاختيار مكتب لتنفيذ المخطط الاتصالي لمشروع ✓
تهيئة المركز المرجعي للمرافقة✓

الصفقات

المبرمجة 

لسنة 
2023



متابعة استهلاك الطاقة بالوكالة 12



(1)متابعة إستهلاك الطاقة 
(مارس-جانفي)إستهلاك الكهرباء 



(2)متابعة إستهلاك الطاقة 
(مارس-جانفي إستهلاك المحروقات(



(3)متابعة إستهلاك الطاقة 
(فيفري-ديسمبر)إستهلاك الماء 

+57.4%

+26.2%



شكرا على الإنتباه

www.apia.com.tn
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