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الإعلام بالمصادقة1



المصادقة على محضر مجلس المؤسسة
2022نوفمبر 8

كيفية ممارسة الإشراف على المؤسسات العمومية التي لا تكتسي
صبغة إدارية 

من 3الفصل 

2198الأمر 

2002لسنة 

7المؤرخ في 
2002أكتوبر 

الموافقة على مشروع المحضر المعروض مع 
نقطتين الأخذ بعين الاعتبار الملاحظات المتعلقة بال

10و9عدد 



متابعة تنفيذ التوصيات السابقة لمجلس المؤسسة 2



(1)متابعة تنفيذ التوصيات السابقة 

:  د موزعة كما يلي.أ926.95تم استخلاص مبلغ :متابعة استخلاص ديون الوكالة

د.أ484.1

2022مساهمة في صالونات بالخارج بعنوان سنة  د.أ238.65

2022“ سيات”معلوم مشاركة مؤسسات خاصة في 

2018سياتمساهمة شركة خاصة في صالون د .أ1.5

مساهمة شركات خاصّة في صالونات بالخارج بعنوان سنة د .أ60
2023

مساهمة شركات خاصة في صالونات بالخارج لسنوات  د.أ142.7
2020و2019و2018و2017



لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة3



(1)لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة 
(العدد)الصرف -المصادقات-التصاريح
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(2)لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة 
(القيمة)الصرف -المصادقات-التصاريح
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(3)لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة 
القروض العقارية
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(4)لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة 
الأنشطة التنموية
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(5)لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة 
التكوين والمرافقة



(6)لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة 
محاضن المؤسسات



(7)لوحة قيادة لمتابعة سير المؤسسة 
تكوين ورسكلة الإطارات والأعوان



(  أهم النتائج الأولية)2022متابعة نشاط الوكالة لسنة  4



)د. م(التصاري    ح 

2022 2021

13091315

 %20د أي ما يمثل .م287.4تصري    ح على الخط بقيمة 1266منها 

.من حيث العدد

 +0.5%

.د.م51.4ة بالإضافة إلى التصري    ح بعملية استثمار ذات أهمية وطنية بقيم



)د. م(المصادقات
2022 2021

576.9636.2  +10.3%

د.م84.7د إلى .م30.9تطورت الاستثمارات في نشاط تربية الدواجن من •

د إلى .م26.9تطورت الاستثمارات المصادق عليها في نشاط الصيد البحري من •

د .م61.9

د.م83.4د إلى .م33.8تطورت الاستثمارات في قطاع التحويل الأولي من •

د.م377د إلى .م448تراجع الاستثمار في الأنشطة الفلاحية من •

(%31-) د .م21.6د إلى .م31.4تراجع الاستثمارات في مكونة الغراسات من •



)د. م(المصادقات

د،.م85استقرار الاستثمارات المصادق عليها لفائدة الباعثين الشبان في حدود •

د    .م28.1د إلى .م23.3تطور الاستثمارات المصادق عليها لفائدة النساء الباعثات من •

 + (20%)،

20.6د إلى .م14.2تطور الاستثمارات المصادق عليها لفائدة الشركات التعاونية من •

،(%45) + د .م

،(%77.7-) د .م4.6د إلى .م20.6تراجع الاستثمارات ذات المساهمة الأجنبية من •



المنح

20212022 (د.م)القيمة 

162.4166.3

منحة اقتناء 

:  المعدات الفلاحية

د.م62.6

منحة الفلاحة 

د .م12.2: البيولوجية

+2.4%

منحة الطاقات 

د .م5.0: المتجددة

منحة غراسة 

د.م3.7: الزيتون



القرض العقاري

20212022

العدد

القيمة 

د .م

(هك)المساحة 

58 67

10.89.4

693519



2023تقديم برنامج نشاط الوكالة لسنة  5



محتوى المداخلة

النتائج المرتقبة على مستوى دعم الاستثمار اهم. 1

والمتابعة والمراقبة

منهجية مراقبة شروط الانتفاع بالامتيازات المالية-2

التنمويةالانشطة. 4

أهم النتائج المرتقبة على مستوى دعم الشباب-3



ل سنة ستواصل وكالة النهوض بالاستثمارات الفلاحية عملها وأنشطتها وبرامج تدخلها خلا

:بهدف دفع الاستثمار الفلاحي الخاص وتطوير وتنمية المشاريع في إطار2023

2035رؤية تونس -1

2025-2023برنامج مخطط التنمية -2

2016لسنة 71أهداف قانون الاستثمار عدد-4

الرؤية المستقبلية للوكالة-3

مجة خلاالإستثماراتتوجيه وربط -5 اتجيات والأهداف المتر ة بالإستر ل فتر
مخطط التنمية



1-الرؤية المستقبلية للوكالة :

L’APIA est catalyseur en matière d’innovation dans son 

écosystème et vecteur d’un investissement agricole privé, 

attractif, durable et de qualité



:محاور أساسية4و تعتمد هذه الرؤية على 



2- 2016لسنة 71أهداف قانون الاستثمار عدد

:إلى2016لسنة 71ومن أهم أهداف  قانون الاستثمار عدد 

من القيمة المضافةالترفيع
ريةوالقدرة التنافسية والتصدي

مندمجة جهويةتحقيق تنمية 
ومتوازنة

تحقيق تنمية مستدامة

إحداث مواطن الشغل والرفع 
من كفاءة الموارد البشرية



3-لال توجهات وأولويات الإستثمار المرتبطة بالاهداف والاستراتيجات المبرمجة خ

فترة مخطط التنمية   

ي سيتم تدعيمها والنهوض
بها خلال من أبرز توجهات الاستثمار الفلاحي الخاص و التر

( :مجالات 4) نذكر ما يلىي    2023سنة 





 2023برنامج سنة:

أهم النتائج المرتقبة•

على مستوى دعم الاستثمار والمتابعة



 يتضمّن برنامج متابعة الإنجاز وصرف المنح ما يليمتابعة الانجاز وصرف المنح:

ليل مسار تعهّد مطالب صرف المنح من خلال إثراء دحوكمةمزيد تطوير -1
ختلف بين مالاجراءاتالإجراءات الحالي في اتجاه العمل على تدعيم توحيد 

. وتطوير قواعد التصرف لتلافي الأخطاء الممكنةالجهويةالإدارات 

قانون إجراء تقييم أولي لتجربة القروض العقارية المصادق عليها وفق-2
وذلك بهدف تشخيص الإشكاليات 2020-2017الاستثمار خلال الفترة 

لقرض والنقائص وصياغة مقترحات عملية لمزيد تطوير المنظومة الجديدة ل
اريع عند الإسناد المشمردوديةالعقاري فيما يتعلقّ باختيار المنتفعين وتقييم 

.ومتابعة الإنجاز والتقييم



 يهدف برنامج المراقبة في التثبت من إتمام الانجاز والمحافظة مراقبة المشاريع

على مكونات الاستثمار

الامتيازات المنتفعين بإلتزاماتإحترامالقيام بعمليات متابعة  لمراقبة -1
المالية والقروض العقارية بالاعتماد على منهجية عمل جديدة 

ترة على قروض عقارية خلال الفالمتحصلينإجراء جرد للباعثين -2
على مقررات إسناد الامتيازاتيتحصلواوالذين لم 2010-2020



رمزي عامري 

الإدارة المركزية للمتابعة



المستثمرإلتزامات-1
المنتفعين بالامتيازات المالية -1.1

قانون 

رالاستثما

عمجلة تشجي

الاستثمارات

الإلتزامات

X * بالاستثمارالتصريحمنسنةأجلفيالانجازفيالشروع

X بالاستثمارالتصريحمنسنوات4خلالالاستثماربرنامجإنجاز

X X غيربصفة/قانونيةغيربصفةللاستثمارالأصليةالوجهةتحويلعدم

(الاستثمارمكوناتفيالتفريط)مشروعة

X X توقفال)الاستثمارقانونأوالاستثماراتتشجيعمجلةأحكامإحترام

(التفرغ/النشاطعن

نةباعتبار تجاوز المشاريع المصادق عليها حسب مجلة الاستثمارات أجل الس*



التزامات المستثمر -1

المنتفعين بقروض عقارية-2.1

قانون 
ارالاستثم

عمجلة تشجي
الاستثمارات

الالتزامات 

X
*

رضالأشراءتاريخمنالسنةآجالفيالفلاحيالمشروعإنجازفيالشروع

X X

الخاصاوالعامالقطاعينفيأجيربصفةنشاطمباشرةعدم-

القرضتسديدمدةكاملخلالللأرضالمباشرالاستغلال-

وقتالوكاملشخصيةبصفةالمشروعفيالتصرفمسؤوليةيتحملون-

X X
خلالالشراءموضوعالأرضفيالتفويتعدم

سنة25بـالمحدّدةالقرضتسديدمدّةكامل

نةباعتبار تجاوز المشاريع المصادق عليها حسب مجلة الاستثمارات أجل الس*



منهجية مراقبة إحترام إلتزامات المستثمر المنتفع بالامتيازات المالية-2

متابعة مقرّرات إسناد الامتيازات المالية

لمنحبصرف الم تنتفع 

عمليات الاستثمار المعنية

حبصرف المنانتفعت 

تبادل المعطيات مع الهياكل ذات

( بصفة شاملة)ذات العلاقة 

قائمة موضوع 

إجراءات متابعة

إرجاء إسداء أي 

خدمة  

ود معاينة ميدانية لعينة في حد

لم من بقية العمليات التي10%

تتشملها  عملية تبادل المعطيا

مخالفةوجود

إدراج بصفة آلية في 

قائمة إلى حين اتصال 

الباعث بالوكالة وقيامه 

بتسوية الوضعية 

القيام بالتثبت 
والتحري 



الماليةالمستثمر المنتفع بالامتيازاتإلتزاماتإحتراممراقبة منهجية متابعة و-2

على المتحصلونالباعثون : قائمة الباعثين موضوع إجراءات المتابعة

،بالامتيازاتللانتفاعمطلبتقديمأومقررعلىالحصولدونس1+بالاستثمارتصريح•

صرفمطلبتقديمدونأومنحصرفدونالتصريحمنس4+ماليةامتيازاتإسنادمقرّر•

منح،

ودونفقطالأولالقسطبصرفانتفعالتصريحمنس4+ماليةامتيازاتإسنادمقرر•

الثاني،القسطلصرفمطلبوجوددونأوللصرفجاهزمطلبوجود

متابعة،إجراءاتموضوعماليةامتيازاتإسنادمقرّر•

.متيازاتإإسترجاعيتضمنسحبقرارموضوعماليةامتيازاتإسنادمقرّر•



منحالتي انتفعت بصرفطريقة المتابعة والمراقبة بالنسبة لعمليات الاستثمار-3

الآجال الطريقة موضوع التثبت طبيعة العملية والباعث

س من4بعد 

تاريخ التصريح

ماد بصفة شاملة دون الاعت-

على عينات

ميدانيةمعاينة

استكمال الإنجاز ل عمليات استثمار لم تستكم

من س 4صرف المنح بعد 

التصريح

10سنةفي

سنة المصادقةمن 

بصفة شاملة دون -

الاعتماد على عينات

تبادل معطيات-

المحافظة على 

الاستثمار ومواصلة 

النشاط 

عمليات استثمار يمكن في

شأنها الحصول على معطيات

من الهياكل ذات العلاقة على

ل غرار الوكالة الفنيةّ للنق

البرّي 

10سنة في 

سنة المصادقةمن 

ي معاينة ميدانية لعينات ف

%10حدود 

المحافظة على 

الاستثمار ومواصلة 

النشاط

ي عمليات استثمار لا يمكن ف

شأنها الحصول على معطيات



ضاءالاقتعندميدانيةمعاينةإجراءأوإستدعاءالعقاريالقرضعلىالمصادقةسنةمنسنتينبعد

لمأوالمالية،يازاتبالامتانتفاعمطلبيقدموالمأوامتيازات،إسنادمقررعلىيتحصلوالمالذينللمنتفعين

.منحةصرفمطلبيقدموالمأومنحة،صرفعلىيتحصلوا

طريقة مراقبة شروط الانتفاع بالامتيازات المالية-3

مقرّرات إسناد القروض العقاريةمتابعة

: من سنة المصادقة على القرض العقاري10في سنة 

إجراء معاينة ميدانية للتثبت من المحافظة على المشروع-

التثبت من التفرغ مع الصناديق الاجتماعية-

التثبت من المحافظة على العقار مع الملكية العقارية-

من سنة المصادقة على القرض العقاري التثبت من المحافظة على العقار25في سنة 

اولقسطبصرفاانتفعوالذينللمنتفعينبالنسبةميدانيةمعاينةإجراءالتصريحتاريخمنسنوات4بعد

الإنجازإتماممنللتثبتفقطالمنحمن



المعاينات الميدانية-4

تونس إم م 

الكبرى، بنزرت،

زغوان باجة، 

جندوبة، الكاف، 
سليانة

، سوسة، نابل
ية المنستير، المهد

، سيدي بوزيد، القيروان
سالقصرين، قفصة، صفاق

، مدنين، تطاوين
قابس، قبلي، توزر، 

فرق عمل4إحداث 



النتائج المرتقبة وآجال تنفيذ المنهجية-5

عملية في السنة عن طريق تبادل المعطيات أو 1500متابعة ومراقبة أكثر من •

نح،المنتفعة بصرف مالإستثمارالمعاينات الميدانية لعينّات من عمليات 

:2025-2023سنوات 3تمشي تدريجي لتنفيذ المنهجية على إعتماد•

لنقل البرّي إتمام إرساء آليات التبادل البيني للمعطيات مع الوكالة فنية ل

وديوان الملكية العقارية والصناديق الاجتماعية،

 سياب»إدخال تعديلات على منظومة»،

تكوين فرق العمل ,
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)باعث75حوالي (قروض عقارية

دم11بقيمةالشبابلفائدةعقاريقرض75علىالمصادقة.

الفلاحيةالمؤسسات محاضنبرامج المساندة في إطار 

علياشهادةحاملشابباعث250عنلايقلماإنخراطقبول.

)باعث635حوالي (PRIMEAالمرافقة في إطار مشروع 

بعثيفالمختصينالمرافقينمنوالثانيةالأولىالدفعةتكوينبرنامجمواصلة

(331عددهمالبالغ)الفلاحيةالمستغلاتفيوالتصرفالمشاريع

المشاريعبعثفيالمرجعيينالمرافقينمنوالثانيةالاولىالدفعةتكوينمواصلة

(30العدد(الفلاحيةالمستغلاتفيوالتصرف

لمشاريعابعثفيالمختصينالمرافقينمنالثالثةالدفعةمهاراتتنميةمواصلة

(251)الفلاحيةالمستغلاتفيوالتصرف

15العدد(المرجعيينالمرافقينمنالثالثةالدفعةتكوينفيالشروع)



 باعث 180حوالي (ورشات المبادرة لفائدة الشباب (2)دعم الشباب(

180بالجهاتالفلاحيالمهنيالتكوينمراكزمعالشراكةإطارفي80منهاباعث

مشاريع التعاون

الفلاحةفيالتجديدمشروعإطارفيوفلاحشابباعث1000تكوينمواصلة

IAAAالغذائيةوالصناعات

الغربيبالوسطالسقويةالمناطقتثمينمشروعإطارفيباعث161مرافقةبداية

)والقصرينبوزيدوسيديالقيروان(

لاحةالففيالتجديدوالفلاحيالمبادرمشروعيإطارفيشابباعث175مرافقةبداية

agripreneurالغذائيةوالصناعات et IAAA

معبالتعاونالمسؤولالاستثماردفعمشروعإطارفيشابباعث20مرافقةبداية

والزراعةللأغذيةالمتحدةالامممنظمة

مشروعإختتامPro-agroالمتفوقينوتتويج



أهم الأنشطة التنموية

ي الأخير للمنتجات المحلية خلال الثلاثالوطنيةللمناظرة تنظيم الدورة الرابعة  •

:وسيتم في هذه الدورة إنجاز ما يلي . 2023من سنة 

أيام إعلامية إقليمية3تنظيم*

PAMPATبالتعاون مع مشروع دورات تكوينية لفائدة المتذوقين تنظيم *

دالياتتركيز منصة رقمية خاصة بترويج المنتجات المحليةالمتوجة بمي*

اركة المشالمشاركة في الصالونات بالخارج من خلال تأمين •

متخصصة فيمعارض وصالونات بالخارج 10في أكثر من 

والغلال والفلاحة البيولوجية وزيت منظومات الخضر 

الزيتون والتجهيزات والتقنيات الفلاحية



المشاركة في الصالونات المختصة بتونس

الصالون الدولي للفلاحة والصناعات الغذائية بصفاقس•

الصالون الدولي لزيت الزيتون يسوسة•

الصالون الدولي للفلاحة والآلات الفلاحية والصيد البحري بالكرم•

صالون المؤسسة بصفاقس•

ادرة الخاصة كما ستكثف الوكالة أنشطتها التنموية المتعلقة بتشجيع المب

ي المشاري    ع الفلاحية
والتجديد ف 



مشاريع التعاون التونسي الاجنبي

ي ما يتعلق بأهم برامج 2023الوكالة خلال سنة تواصلس
 
:التعاونأشغالها ف

PAMPATبرنامج
التعاون في إطار

التونسي 
السويسري

النهوض برنامج
بالفلاحة 

PROAGRO
التعاون التونسي 

الإيطالي

التجديد في برنامج
الفلاحة والصناعات 
الغذائية IAAA في

التعاون  التونسي إطار
gizالالماني

دفع الاستثمار برنامج
يةالفلاحالمستغلات وتعصير

PRIMEA التعاون في إطار 
التونسي الفرنسي مع الوكالة 

الفرنسية للتنمية والاتحاد 
روبيوالا



 2023أهم الاجراءات التي لها إنعكاسات إيجابية في تطوير الاستثمار  خلال سنة

المنحتوفير الإعتمادات لتلبية مطالب الصرف المودعة وتفادي تأخير صرف

 ق بهدف معالجة الاشكاليات المتعلقة بتطبي2017لسنة 389تنقيح الأمر عدد

قانون الاستثمار

امني بهدف إصدار  الأوامر التطبيقية المتعلقة  بقانون الاقتصاد الاجتماعي والتض

تحسين آداء الشركات التعاونية ومجامع التنمية



-2022تعيين مراجع حسابات جديد بالوكالة لسنوات 

2023-2024
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ير التدابير المتخذة لتدارك النقائص الواردة بتقار

مراجع الحسابات وهياكل الرقابة الخارجية
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الإجراءات المتعلقة بملاحظات مراجع الحسابات -1

2021سنة تقدّم إنجاز التوصيات الواردة بالتقرير المتعلق بنظام الرقابة الداخلية ل

% النقاطالعدد
مراجع ات مدى تقدّم إنجاز التوصي

2022إلى غاية ديسمبرالحاسبات 

38% 18 تم التدارك

38% 18 بصدد التدارك

24% 12 يتم تداركها بعدلم

100% 48 المجموع



الإجراءات المتعلقة بملاحظات هيئة الرقابة العامة للمالية -2
2020والمالية الجبائيةالإمتيازاتمتابعة قرارات سحب 

العدد اتتوصيعنوان ال

مشروع صدر بشأنهم قرار سحب96

ركهاملف تم حفظهم لعدم ثبوت المخالفة أو تدا35

والبقية في طور إستكمال الإجراءات 

قرار إسناد إمتيازات 170إعداد مقترحات سحب ل

مشروع  غير موجب للسحب30

ملف في طور الدراسة11

ملف لعدم إتمام 41الشروع في إجراءات السحب ل

الإنجاز



الإجراءات المتعلقة بسياسة السلامة المعلوماتية بالوكالة-3

متابعة توصيات الواجب تنفيذها

الإجراءات المتخذة اتتوصيال

لشبكيةتمّ توقيع عقد صيانة الخاص بتجهيزات ا تأهيل الشبكة الداخلية للوكالة 

SMARTجديدتدقيقمكتبتكليفتم•
SKILLSالسلامةفيتدقيقبمهمةللقيام

القادمةسنوات3لمدةالمعلوماتية
التدقيق في نظم المعلومات



كشف عن تقدّم انجاز ميزانيتي التصرف والاستثمار

2022ديسمبر31إلى غاية 
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كشف تقدم إنجاز ميزانيتي التصرف والاستثمار



متابعة تنفيذ الصفقات العمومية  11



( 1)متابعة تنفيذ الصفقات العمومية 

نةلسبالخارجبالصالوناتالوكالةأجنحةوانجازتصميم

2022

(1قسط)إعلاميةتجهيزاتاقتناء

(6و3قسط)إعلاميةتجهيزاتاقتناء

للمناخالأخضرالصندوقتصديقعلىللحصولفنيةمساندة

الصفقات 

المبرمة سنة 
2022



( 2)متابعة تنفيذ الصفقات العمومية 

والمرافقةالمداربةفيتكوين
الأعمالمخططاتإعدادفيتكوين(BMC)
للإستشاراتالمرجعيللمركزالدوليةالفنيةالمساندة

للمناخالأخضرالصندوقتصديقعلىللحصولفنيةمساندة

الصفقات في 
طور الانجاز



(3)متابعة تنفيذ الصفقات العمومية 

 وق سيتم الإعلان عن طلب العروض حال توفر السيارات بالس)اقتناء وسائل نقل

(المحلية

 بصدد )2023تصميم وإنجاز أجنحة الوكالة بالصالونات بالخارج لسنة

(إعداد عقود الصفقات

 نجاز عن تم الا)الفرنكوفونيةتصميم وانجاز جناح وزارة الفلاحة بالقمة

(طريق استشارة

 مة أنشطة منظوورقمنةاختيار مكتب مساندة لتركيز بنك معلومات

(تم الانتهاء من إعداد كراس الشروط)المرافقة 

 لمنتوجاتااختيار مكتب للقيام بدورات تكوينية في تسويق وترويج

(تم تأجيل هذه الصفقة)الفلاحية

(تم تأجيل هذه الصفقة)اختيار مكتب تقييم ومتابعة

 (بصدد مراجعة كراس الشروط)تهيئة المركز المرجعي للمرافقة

تقدم انجاز

الصفقات

بعنوان 

سنة 
2022



متابعة استهلاك الطاقة بالوكالة 12



(1)متابعة إستهلاك الطاقة 
إستهلاك الماء

+49.7%

+43%



(2)متابعة إستهلاك الطاقة 
إستهلاك الكهرباء



(3)متابعة إستهلاك الطاقة 
إستهلاك المحروقات



شكرا على الإنتباه

www.apia.com.tn


