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1-1 التعريف بالهيكل الإداري 

- تقديم وكالة النهو�ض بالا�ستثمارات الفلاحية

وكالة النهو�ض بالا�ستثمارات الفلاحية هي م�ؤ�س�سة عمومية ذات �صبغة غير �إدارية، �أحدثت بمقت�ضى 

القانون عدد 67 الم�ؤرخ في 6 �أوت 1982.

البحري  وال�صيد  الفلاحة  قطاعات  الانتاج في  وتع�صير  الخا�ص  بالا�ستثمار  النهو�ض  على  تعمل  وهي 

والخدمات المرتبطة بهما وعمليات التحويل الأولي لمنتجات الفلاحة وال�صيد البحري، من خلال تقديمها 

لخدمات مجانية �إلى الفلاحين وال�صيادين البحريين والباعثين ال�شبان والم�ستثمرين التون�سيين والأجانب 

خلال فترات ت�شخي�ص ودرا�سة وتنفيذ م�شاريعهم. 

وتتلخ�ص ن�شاطات الوكالة في ما يلي :

منح الامتيازات  الماليـة و الجبائية الواردة بمجـلة ت�شـجيـع الا�ستـثـمارات، 	•
ت�شخيــ�ص فر�ص الا�ستثمـار و�أفـكـار الم�شـاريـع الواعــدة، 	•

•	 الإحاطــة  بالباعثين في تكوين ملفاتهم وت�أطيرهم في مختلف مراحل �إنجاز م�شاريعهم،
ربـط ال�صلة  بين الم�ستثمرين التون�سيين ونظرائهم الأجانب لدعم ال�شراكة الفلاحية، 	•

الم�شــاركــة في المعار�ض وال�صالونات المخت�صة بتون�س وبالخارج، 	•
تكــويــن الباعثين ال�شبان والإحاطة بهم طيلـة مراحل ت�شخي�ص ودرا�سة و�إنجاز م�شاريعهم و�إعداد  	•

برامج خ�صو�صـية لتكوين الباعثين ح�سب الطلب،

ت�سيير  محا�ضن الم�ؤ�س�سـات في الفـلاحة وال�صيـد البحـري لإ�ستحثـاث حركـيـة بـعـث الم�شـاريع المجـددة  	•
والإنت�صـاب للح�سـاب الخـا�ص من طرف خريجي الـتـعليـم العالي،

�أن�شطة تتعلق بتطوير طرق و�أ�ساليب الإنتاج والتحويل و�إعداد  الم�ساهمة في تنمية الجودة من خلال  	•
المنتوج للترويج  والت�صدير،

الأحياء  و�شركات  العقارية  والقرو�ض  ال�شراكة  وم�شاريع  عامة  ب�صفة  �إنجازالم�شاريع  تقدم  تقييم  	•
والتنمية الفلاحية ومقا�سم الفنيين ب�صفة خا�صة.

I - المقدمة 

ت�ضمّ وكالة النهو�ض بالا�ستثمارات الفلاحيّة :

- 5 �إدارات مركزية : 

الإدارة المركزية للتنمية، 	•
الإدارة المركزية لت�شجيع الإ�ستثمار، 	•

الإدارة المركزية للمتابعة، 	•
في  والت�صرف  للإعلامية  المركزية  الإدارة  	•

المعطيات،

الإدارة المركزية للإحاطة وتكوين الباعثين، 	•
23 �إدارة جهوية، 	-

عدد الموظفين 239 منهم 156 �إطار، 	-

ي�شرف على الم�ؤ�س�سة مدير عام . 	-
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- تركيبة مجل�س الم�ؤ�س�سة في 31 دي�سمبر 2014

الرئي�س :

مديرعام وكالة النهو�ض بالا�ستثمارات الفلاحية 

الأع�ضاء :

: ال�سيد نعمان النعيري   ممثل رئا�سة الحكومة	 	•
: ال�سيد  منجي اللطيفي    ممثل وزارة الإقت�صاد والمالية	 	•

: ال�سيد محمد فا�ضل ح�سيون  ممثل وزارة التنمية والتعاون الدولي	 	•
: ال�سيدة �إبت�سام �صبري  ممثلة  وزارة التنمية والتعاون الدولي	 	•

: ال�سيد عبد الحليم القا�سمي ممثل وزارة الفلاحة	 	•
: الآن�سة �سيدة مومني ممثلة وزارة الفلاحة	 	•
: ال�سيد �سالم بوعرادة ممثل وزارة ال�صناعة والمناجم والطاقة	 	•

: ال�سيد محمّد الجديدي ممثل المندوبية العامة للتنمية الجهوية	 	•
: ال�سيدة حبيبة جواد  ممثلة البنك المركزي التون�سي	 	•

: ال�سيد عدنان المهدي زبي�س ممثل البنك الوطني الفلاحي	 	•
: ال�سيد عبد المجيد الزار ممثل الإتحاد التون�سي للفلاحة وال�صيد البحري	 	•

كما يح�ضر �إجتماعات مجل�س الم�ؤ�س�سة ال�سيّدة زعرة الزمامي كمراقبة الدولة.
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تـــــركيبـة لجـــان �إ�سنـــاد الامتيــازات فــي 31 دي�سمبر 2014 

اللّجنة الوطنية لإ�سناد الامتيازات 

تنظر لجنة �إ�سناد الإمتيازات على الم�ستوى المركزي في :   

عمليات الا�ستثمار التي تتجاوز قيمتها 225 �أ.د بالن�سبة للم�شاريع الفلاحية.  	•
عمليات الا�ستثمار التي تتجاوز قيمتها 450 �أ.د بالن�سبة لم�شاريع ال�صيد البحري وتربية الأحياء المائية. 	•

عمليات الا�ستثمار التي تتجاوز قيمتها 1000 �أ.د بالن�سبة لم�شاريع �صيد ال�سمك الأزرق في �إطار الخطة  	•
الوطنية للنهو�ض ب�صيد هذا ال�صنف من الأ�سماك.

تتكون هذه اللّجنة من  :

- مدير عام وكالة النهو�ض بالا�ستثمارات الفلاحية : رئي�س اللجنة،

- ممثل عن وزارة التنمية والتعاون الدولي،  

- ممثل عن وزارة الإقت�صاد والمالية،

- ممثل عن وزارة التكوين المهني والت�شغيل،

- ممثل عن الإدارة العامة للتمويل والا�ستثمارات والهياكل المهنية بوزارة الفلاحة،

- ممثل عن الإدارة العامة لل�صيد البحري وتربية الأ�سماك بوزارة الفلاحة،

- ممثل عن الإدارة العامة للإنتاج الفلاحي بوزارة الفلاحة،

- ممثل عن الاتحاد التون�سي للفلاحة وال�صيد البحري،

- ممثل عن البنك المركزي التون�سي،

- ممثل عن البنك الوطني الفلاحي،

- ممثل عن وزارة ال�صناعة والطاقة والمناجم،   

- ممثل عن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وتكنولوجيا الإت�صال،

- ممثل عن وزارة ال��شؤون الاجتماعية،

- ممثل عن وكالة النهو�ض بالإ�ستثمار الخارجي.
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اللّجان الجهوية لإ�سناد الإمتيازات 

تنـظر اللّــجان الجـهـويـة لإ�سناد الإمـتيازات في :

للم�شاريع  بالن�سبة  �أ.د   225 على  تقل  �أو  وت�ساوي  �أ.د   60 مـبلغها  يـفـوق  التي  الإ�ستـثمار  عـمليات  	•
الفلاحية. 

ال�صيد  لم�شاريع  بالن�سبة  �أ.د   450 يقل عن  �أو  وي�ساوي  �أ.د   90 مبلغها  يفوق  التي  الا�ستثمار  عمليات  	•
البحري. 

لم�شاريع تربية  بالن�سبة  �أ.د   450 يقل عن  �أو  �أ.د وي�ساوي   100 التي يفوق مبلغها  عمليات الا�ستثمار  	•
الأحياء المائية. 

ال�سمك الأزرق في حدود  ال�ساحلية في م�شاريع �صيد  المناطق  المنت�صبة في  اللجان  �إلى جانب ذلك تنظر 

�إ�ستثمارات تقدر بمليون دينار وذلك في �إطار الخطة الوطنية للنهو�ض ب�صيد ال�سمك الأزرق.

تتركب هذه اللّجان من :

- والي الجهة �أو من يمثله : رئي�س،

- المندوب الجهوي للتنمية الفلاحية : نائب رئي�س،

- المدير الجهوي لوكالة النهو�ض بالإ�ستثمارات الفلاحية :  مقرر،

- رئي�س دائرة التمويل والا�ستثمار والهياكل المهنية بالمندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية : ع�ضو،

- ممثل الإتحاد الجهوي للفلاحة والصيد البحري : عضو،
- رئي�س دائرة �أو ق�سم ال�صيد البحري بالن�سبة للولايات ال�ساحلية : ع�ضو،

- رئي�س المركز الجهوي لمراقبة الأداءات : ع�ضو،

- رئي�س الم�صرف الجهوي للبنك المركزي التون�سي : ع�ضو،

- ممثل البنك الوطني الفلاحي : ع�ضو،

- رئي�س وحدة التنمية الجهوية بوزارة التنمية والتعاون الدولي : ع�ضو،

- ممثل الإدارة الجهوية للتكوين والت�شغيل : ع�ضو.
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1-2 مميزات �سنة 2014 

�أهم   2014 �سنة  خلال  الفلاحية  بالإ�ستثمارات  النهو�ض  وكالة  انجزت 

الأهداف المر�سومة ببرنامج  ن�شاطها، على غرار : 

الفلاحي  للا�ستثمار  الدولي  ال�صالون  لتظاهرة  ع�شر  الحادية  الدورة  	-

والتكنولوجيا »�سيات 2014« تحت �شعـار »ا�ستثمار �أنجع لفلاحة تناف�سية« 

جودة  تح�سين  بهدف  الجودة  مرجعيات  مجال  في  تكوينية  دورات  تنظيم  	-

الإنتاج والترفيع في الإنتاجية.

البيوت  الا�ستثمار والإنتاجية تحت  بتطوير  الدرا�سة الخا�صة  ال�شروع في  	-

المحمية.

�ضبط البنود المرجعية لإنجاز درا�سة حول تنمية الا�ستثمار وتح�سين  	-

وتوفير  الما�شية  تربية  ديوان  مع  بالتعاون  الابل  منتجات  جودة 

المرعى. 

ال�شروع في تطبيق الخطة الوطنية لدفع الا�ستثمار الفلاحي الخا�ص  	-

والقدرة الت�شغيلية الممتدة من �سنة  2014 �إلى غاية 2020.

تحقيق �إ�ستثمارات بقيمة 622.3 م د. 	-

تطور عدد عمليات الا�ستثمار �إلى 4420 عملية. 	-

تطور عدد القرو�ض العقارية  الم�صادق عليها. 	-

	�إنجاز 5585 عملية معاينة ميدانية ل�صرف المنح بالتعاون مع المندوبيات الجهوية  -

للتنمية الفلاحية لمتابعة �إنجاز الم�شاريع الم�صادق عليها .

ال�شروع في �إر�ساء نظام معلومات م�شترك بين م�صالح الوكالة وم�صالح البنك الوطني الفلاحي 	-

زيارة 113 م�شروعا في �إطار الإحاطة بالباعثين المنت�صبين . 	-

تركيز محطتي  تجارب نموذجية حول »تثمين بقايا القهوة لإنتاج م�ست�سمد« بمح�ضنة المعهد الوطني  	-

للعلوم الفلاحية بتون�س و»الغرا�سات العمودية للخ�ضروات« بمح�ضنة المعهد الوطني لعلوم وتكنولوجيا 

البحار بالمن�ستير .

تنفيذ �إتفاقيات �شراكة وتعاون مع مركز الاقت�صاد الريفي بفرن�سا والجمعية الخيرية القطرية »راف«  	-

وال�شبكة العالمية للمبادرة.

تنظيم 17 دورة تكوينية لفائدة 206 باعثا. 	-

ور�شات  وخم�س  وبنزرت  ومنوبة  وجندوبة  وباجة  الق�صرين  بولايات  �إعلامية  �أيام  خم�سة  تنظيم  	-

مبادرة في الفلاحة لفائدة 215 باعثا لمزيد التعريف بالمنظومة الجديدة للمرافقة .

تطور في عدد التظاهرات المنظمة من قبل  �شبكة المحا�ضن )112 تظاهرة( بن�سبة  70% مقارنة بعدد  	-

التظاهرات ل�سنة 2013.
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II - النتائج المحققة خلال �سنة 2014 

2-1 الأن�شطة التنموية

2-1-1 المعار�ض وال�صالونات 

❖ تنظيم الدورة الحادية ع�شرة  لل�صالون الدولي للا�ستثمار 

الفلاحي والتكنولوجيا »�سيات 2014«

 2014 نوفمبر   01 �إلى  �أكتوبر   29 من  الدورة  هذه  �إنتظمت 

لفلاحة  �أنجع  »ا�ستثمار  �شعار  تحت  بالكرم  المعار�ض  بق�صر 

تناف�سية«،على م�ساحة 7000 متر مربع. 

بلغ عدد العار�ضين : 200 عار�ضا من بينهم 57 عار�ضا �أجنبيا 

�إيطاليا وفرن�سا والدنمارك والنرويج وبلجيكيا  بلدا وهي   16 من 

ديفوار  وكوت  وبولونيا  وهولندا  وتركيا  ومالطا  وم�صر  واليونان 

�إيطاليا �ضيف  و�إ�سبانيا. وكانت  ولبنان  و�ألمانيا  ال�سعودية  العربية  والمملكة 

�شرف هذه الدورة بـ 26 عار�ضا.

كما �شهدت هذه الدورة زيارة وفود �أجنبية من �أندوني�سيا والجزائر والنيجر 

وفرن�سا و�إيطاليا و�شملت مجالات العر�ض في هذا ال�صالون  �أهمّ القطاعات 

والأن�شطة من تجهيزات وتقنيات الإنتاج والتحويل وخدمات الفلاحة 

وال�صيد البحري والمجالات الجديدة والواعدة للإنتاج والفلاحة البيولوجية 

وهياكل الا�ستثمار والم�ساندة والتمويل والتكوين ومحا�ضن الم�ؤ�س�سات �إلى 

جانب عر�ض لنتائج البحث العلمي الفلاحي. 

❖ م�شاركات الوكالة 

الفلاحة  �صالون  في   2014 �سنة  الفلاحية  بالا�ستثمارات  النهو�ض  وكالة  �شاركت 

بعث  و�صالون   AGRI MEDJERDA البحري  وال�صيد  والتكنولوجيا 

 CAT’2014 والتكنولوجيا  الأعمال  ملتقى  و�صالون  الم�شاريع 

و�صالون بعث الم�ؤ�س�سات و�صالون الفلاحة وال�صناعات الغذائية 

.SAAG 2014

و  للفلاحة  التون�سي  الاتحاد  مع  بالتعاون  الوكالة  نظمت  كما 

من  انتظم  الذي  البيولوجي  المنتوج  �أ�سبوع   البحري  ال�صيد 

عار�ض   20 حوالي  �شارك  حيث   2014 ماي   11 �إلى   02

للمنتوجات البيولوجية من غلال وخ�ضر وزيتون وزيت 

زيتون والع�سل والتمور وم�ستح�ضرات الهندي وغيرها.
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❖ في الخارج 

10 �صالونات مخت�صة في الفلاحة وال�صيد البحري بالخارج ويبين  �أمنت الوكالة الم�شاركة التون�سية في 

الجدول التالي مختلف التظاهرات التي �شاركت فيها. 

التاريخالمكانالتظاهرةع/ر

1 »FRUIT LOGISTICA« 05-07 فيفريبرلينال�صالون الدولي للخ�ضر والغلال

2»BIOFACH« 12-15 فيفرينورنبارغال�صالون العالمي لمنتجات الفلاحة البيولوجية والطبيعية

01-03 �أفريلعمانمعر�ض ال�سو�سنة الدولي3

4»MDD EXPO« 08-09 �أفريلباري�سال�صالون الدولي للأغذية

5»SIAM« 24 �أفريل - 3 مايمكنا�سال�صالون الدولي للفلاحة بالمغرب

6»SEAFOOD« 06-08 مايبروك�سيلال�صالون الدولي لمنتجات ال�صيد البحري

7»MEDFEL« 13-15 مايبربينيونال�صالون المتو�سطي للخ�ضر و الغلال

8» World Food Moscow« 15-18 �سبتمبرمو�سكوال�صالون الدولي لل�صناعات الغذائية

9»MACFRUT« 25-27  �سبتمبر�شيزيناال�صالون الدولي للخ�ضر والغلال

10
ال�صالون الدولي لمنظومة الخ�ضر والغلال ومنتجات الكروم

»Vinitech Sifel«
02-04 دي�سمبربوردو/ فرن�سا
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هذا �إلى جانب القيام بـ 3 زيارات ا�ستطلاعية �إلى :

 27 �إلى   25 انتظم بمدينة دبي من  الذي   AGRAME الما�شية  للفلاحة والري وتربية  الدولي  ال�صالون  	-

مار�س 2014،

 28 �إلى   25 من  داكار  بمدينة  انتظم  الذي   SIAGRO الغذائية  والتقنيات  لل�صناعات  الدولي  ال�صالون  	-

مار�س 2014،

ال�صالون الدولي للفلاحة Grow Tech الذي انتظم ب�أنطاليا بتركيا من 03 �إلى 06 دي�سمبر 2014. 	-

2-1-2 الندوات والأيام الإعلامية وور�شات العمل 

نظمت الوكالة و�ساهمت في تنظيم 9 ندوات وور�شات عمل : 

المكان التاريخ التظاهرة

المهدية 27 مار�س 2014 يوم تح�سي�سي حول تر�شيد ا�ستهلاك مياه الريّ

مقر الاتحاد التون�سي للفلاحة  وال�صيد البحري 09 ماي 2014 ندوة وطنية حول الفلاحة البيولوجية

توزر والقيروان وباجة 2 و5 و7 ماي 2014 3 ندوات �إقليمية حول الفلاحة البيولوجية

المهدية  25 جوان 2014
ور�شة عمل حول دفع الا�ستثمار في مجال 

تربية الأرانب

تون�س
13 �سبتمبر 2014 لقاء مفتوح مع مجموعة من الم�ستثمرين في 

الفلاحة وال�صيد البحري

تون�س 30 �أكتوبر 2014 منتدى حول ال�سياحة الفلاحيّة

ميلانو 20 نوفمبر 2014 ندوة دولية حول التغذية في منطقة المتو�سط 

تون�س 2 و3 و 4 دي�سمبر 2014
منتدى دولي حول الطاقات المتجددة 

وا�ستعمالاتهامن �أجل  فلاحة م�ستديمة

قبلي 24 دي�سمبر 2014 ملتقى التنمية وال�شراكة والا�ستثمار

القلعة الكبرى 25 دي�سمبر 2014 ندوة حول مكانة الزيتونة في الفلاحة ال�سياحية
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2-1-3 ال�شراكة والتعاون والنهو�ض بالجودة

قامت الوكالة خلال �سنة 2014 بعدة �أن�شطة تهدف �إلى تطوير ال�شراكة الفلاحية التون�سية الأجنبية.

الـ�شراكــــة

فــي تونـــ�س

ملتقى ال�شراكة الفلاحية خلال ال�صالون الدولي للا�ستثمار 

الفلاحي والتكنلوجيا يومي 30 و31 �أكتوبر 2014 بق�صر 

المعار�ض بالكرم.

تفعيل 212 لقاء ثنائي بين 12 م�ستثمر من جن�سيات مختلفة 

وال�سعودية(   ديفوار  الكوت  ايطاليا،  بلجيكيا،  )تركيا، 

32 م�ستثمر تون�سي في مجالات مختلفة )خ�ضر  وحوالي 

تحت  وزراعات  المائية  الأحياء  وتربية  بدرية  وغلال 

�أولي  تحويل  ووحدات  الجيوحرارية  المحمية  البيوت 

وزيت زيتون ونباتات طبية وعطرية...(.

اتفاقيات  وتفعيل  المبدئية  الاتفاقيات  من  عدد  ت�سجيل 

واتفاقيات  و�أجانب  تون�سيين  م�ستثمرين  بين  ا�ستثمارية 

الخ�ضر  وزراعة  الأولي  التحويل  مجال  في  تجارية 

الأجانب  لفائدة  ميدانية  زيارات  تنظيم  تم  وقد  البدرية 

يومي وقاب�س  و�سليانة  باجة  بولايات  فلاحية   لم�شاريع 

31 اكتوبر و1 نوفمبر 2014.

للتجارة  الايطالي  المعهد  بالتعاون مع  يوم �شراكة  تنظيم 

الخارجية  »ICE« وذلك بهدف  تطوير علاقات �شراكة 

ا�ستثمارية وتجارية في مجالات الخ�ضر والغلال خا�صة 

منها الباكورات والمنتجات الجيوحرارية وزيت الزيتون 

يوم 11 نوفمبر 2014.

تنظيم يوم �شراكة تون�سية بولونية بتون�س يوم 18 نوفمبر 

.2014

�شاركت الوكالة وبالتعاون مع وكالة النهو�ض بالا�ستثمار 

الخارجي في لقاءات ال�شراكة خلال منتدى قرطاج الذي 

انتظم بتون�س من 21 �إلى 22 جوان  2014 .

المنتجات  �صالون  هام�ش  على  �شراكة  لقاءات  تنظيم 

البيولوجية بمدينة نورنبارغ ب�ألمانيا )فيفري 2014(.

تنظيم يوم �شراكة بين الوفد الم�شارك في المعر�ض الدولي 

للأغذية بمو�سكو وم�ستثمرين رو�س وذلك بالتعاون مع 

�سفارة تون�س برو�سيا تحت ا�شراف ال�سيد وزير الفلاحة 

بتاريخ      التقليدية  وال�صناعات  التجارة  وزيرة  وال�سيدة 

13 �سبتمبر 2014.

قيادة وفد للم�شاركة في يوم ال�شراكة الذي تم تنظيمه يوم 

25 �سبتمبر 2014 بمدينة بولونيا ب�إيطاليا بمنا�سبة الم�شاركة 

.MacFrut في ال�صالون الدولي للخ�ضر والغلال

2014 بالتعاون مع  15 نوفمبر  	تنظيم يوم �شراكة بتاريخ 

المجرية  المنتجات  ودار  بالمجر  ببودبا�ست  تون�س  �سفارة 

المحمية  البيوت  تحت  الطماطم  لإنتاج  م�شروع  لإنجاز 

موجه للت�صدير كليا.

 فــي الخــارج
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المزارعين     اتحاد  مع  اتفاقية 

الايطاليين UCI  تهدف �إلى   تطوير 

الفر�ص  وت�شخي�ص  التعاون 

بين  والتجارية  الا�ستثمارية 

بالم�ستثمرين  والاحاطة  البلدين 

بالمعار�ض  م�شاركتهم   خلال 

وب�إيطاليا  بتون�س  وال�صالونات 

كل  لمتابعة  برنامج  وو�ضع 

بلوغ  حين  �إلى  الثنائية  الأن�شطة 

نتائج ملمو�سة.

   AMRIA EXPORT اتفاقية مع م�ؤ�س�سة

 10 ELIS حيث تم ت�شخي�ص  وجمعية 

كمجال  التون�سي  بال�شمال  ولايات 

�إلى  الهادف  البرنامج  هذا  تدخل 

وحث  القاعديين  المهنيين  تكوين 

�أدائهم  لتح�سين  ال�شبان  الم�ستثمرين 

من  وتمكينهم  جماعي   �إطار  في 

الاطلاع على التكنولوجيا المتطورة 

والجني  الانتاج  مراحل  خلال 

بالأ�سواق  والتموقع  والتكييف 

الخارجية وذلك من خلال مدار�س 

بتون�س  نظري  وتكوين  حقلية 

وايطاليا لتر�سيخ ثقافة الجودة .

التعاون

❖ التعاون 

في اطار تطوير قدرات الم�ستغلات الفلاحية وتطوير التبادل التجاري ودعم الا�ستثمار، �أبرمت الوكالة 

اتفاقيتين مع م�ؤ�س�ستين من ايطاليا :

❖ النهو�ض بالجودة

عن  المحمية  البيوت  تحت  والإنتاجية  الا�ستثمار  بتطوير  الخا�صة  الدرا�سة  انجاز  في  الوكالة  انطلقت  	-

 2015 �سنة  خلال  �إعلامي  يوم  تنظيم  و�سيتم   ،AGROSERVICES تون�سي  درا�سات  مكتب  طريق 

للتعريف بنتائج وتو�صيات هذه الدرا�سة.

لإنجاز  �شروط  وكرا�س  مرجعية  بنود  �ضبط  تم  المرعى  وتوفير  الما�شية  تربية  ديوان  مع  بالتعاون  	-

درا�سة حول تنمية الا�ستثمار وتح�سين جودة منتجات الابل و�ستنطلق هذه الدرا�سة خلال �سنة 2015 

بعد اتمام الاجراءات المتعلقة بالا�ست�شارة لاختيار مكتب درا�سات توكل له هذه المهمة.

تكوين المهنيين في المجالات المتعلقة بالنهو�ض بجودة المنتجات :

تم تكوين حوالي 160 م�ستثمر فلاحي في مجال الفلاحة والتحويل الأولي من خلال تنظيم دورات تكوينية 

تهدف �إلى ار�ساء ثقافة الجودة والت�صدير لدى الم�ؤ�س�سات التون�سية .

الممار�سات  مرجعية  حول  تكوينية  دورة 

لفائدة   GLOBALGAP الجيدة  الفلاحية 

تون�س  ولايات  من  م�ستثمر   40 حولي 

الفترة  خلال  وذلك  وبنزرت  الكبرى 

من  14 �إلى 16 �أفريل  2014 وذلك بولاية 

بنزرت.

الممار�سات  مرجعية  حول  تكوينية  دورة 

GLOBALGAP لفائدة حولي  الفلاحية الجيدة 

و�سو�سة  نابل  ولايات  من  م�ستثمر   40

وزغوان وذلك خلال  الفترة من  24 �إلى  

26  جوان   2014  بمدينة الحمامات.
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دورة تكوينية حول نظام ال�سلامة الغذائية 

في  نا�شط   35 حوالي  لفائدة   ISO22000

بولايات  المندمج  الأولي  التحويل  مجال 

وذلك  و�سليانة  والكاف  جندوبة  و  باجة 

خلال الفترة من 30 �سبتمبر �إلى 02 �أكتوبر  

2014 بمدينة طبرقة.

دورة تكوينية حول نظام ال�سلامة الغذائية 

في  نا�شط   45 حوالي  لفائدة   ISO22000

بولايات  المندمج  الأولي  التحويل  مجال 

قاب�س و قبلي  ومدنين   و تطاوين و ذلك 

خلال  الفترة من 15 �إلى 17 دي�سمبر 2014 

بمدينة قاب�س . 

2-2 الا�ستثمارات الفلاحية الم�صادق عليها

2-2-1 التطور ال�سنوي لعمليات الإ�ستثمار الم�صادق عليها من �صنفي »ب« و»ج«

�صادقت اللجنة المركزية واللجان الجهوية لإ�سناد الإمتيازات خلال �سنة 2014 على 4420 عملية ا�ستثمار                  

بقيمة 622.3 م د حيث �سجل تطورا ن�سبته 4.5% من حيث حجم الإ�ستثمار وتراجعا من حيث العدد يقدر 

بـ 3.3% مقارنة ب�سنة 2013. 

ويبين الجدول الموالي التوزيع ال�سنوي للإ�ستثمارات الم�صادق عليها  :

201220132014
الن�سبة %

2014/ 2012

الن�سبة %

2014/ 2013

3.3%3.1%456045694420عدد العمليات

+4.5%+18.8%523.7595.4622.3الإ�ستثمارات )م.د(

+16.2%+27.9%63.569.981.2المنح )م.د(

-1.6%-8.7%569151635082مواطن ال�شغل
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2-2-2 توزيع الا�ستثمارات الفلاحية الم�صادق عليها ح�سب الأقاليم خلال �سنة 2014

            الـ�سنــــــة

الأقاليــــم

20132014
التغيرات

2014/2013
حجم الإ�ستثمار 

)م.د(
الن�سبة

حجم الإ�ستثمار 

)م.د(
الن�سبة

+36.6%27.4%20.9170.4%124.7ال�شمال ال�شرقي

-10.7%17.4%20.3108.0%120.9ال�شمال الغربي

+0.9%20.7%21.5129.0%127.9الو�سط ال�شرقي 

+10.6%21.9%20.7136.4%123.3الو�سط الغربي

-34.9%5.9%9.537.0%56.8الجنوب ال�شرقي

-0.7%6.7%7.141.5%41.8الجنوب الغربي

+4.5%100.0%100.0622.3%595.4المجموع

2-2-3 توزيع الا�ستثمارات الم�صادق عليها ح�سب الأن�شطة

                       ال�سنـــــــة                      

القطاعــــات 

20132014
التغيرات 

2014 / 2013
حجم الا�ستثمار 

)م.د(
الن�سبة

حجم الا�ستثمار 

)م.د(
الن�سبة

+20.3%72.4%62.9450.6%374.7الأن�شطة الفلاحية 

زراعات  كبرى وتربية الما�شية 

المندمجة
85.2%22.7106.6%23.7%25.1+

17.3%24.1%24.7108.7%92.7�أ�شجار مثمرة

22.8%29.7%29.1133.9%109.0تربية الدواجن

-38.2%9.3%18.142.0%68.0زراعة الخ�ضروات

+200%13.2%5.459.4%19.8�إنتاج فلاحي �آخر

+4.2%6.0%6.037.0%35.5ال�صيد البحري

+17.3%71.3%63.426.4%22.5ال�صيد بالكركارة

+2.9%9.5%9.63.5%3.4ال�صيد ال�ساحلي

-1.7%15.7%16.65.8%5.9ال�صيد بالأ�ضواء

-64.9%3.5%10.41.3%3.7طرق �صيد �أخرى

-14.4%6.0%7.437.6%43.9تربية الأحياء المائية

-32.0%14.0%21.587.0%128.0الخدمات 

+66.4%22.2%9.119.3%11.6مراكز تجميع الحليب

-88%8.9%50.07.7%64.0جمع وخزن الحبوب

خدمات تح�ضير الأر�ض 

والجني والح�صاد
32.7%25.649.7%57.1%52.0+

-47.7%11.8%15.310.3%19.7خدمات �أخرى

-24.1%1.6%2.210.1%13.3التحويل الأولي المندمج

-34.3%70.3%81.27.1%10.8تحويل المنتجات

+20%29.7%18.83.0%2.5التبريد

+4.5%100.0%100.0622.3%595.4المجموع العام
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2-2-4 توزيع الا�ستثمارات الفلاحيّة الم�صادق عليها ح�سب الأقاليم

ال�شمال ال�شرقي

%20.9 : 2013

%27.4 : 2014

ال�شمال الغربي

%20.3 : 2013

%17.4 : 2014

الو�سط الغربي

%20.7 : 2013

%21.9 : 2014

الجنوب الغربي

%7.1 : 2013

%6.7 : 2014

الو�سط ال�شرقي

%21.5 : 2013

%20.7 : 2014

الجنوب ال�شرقي

%9.5 : 2013

%5.9 : 2014
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ن�سب الا�ستثمار الم�صادق عليها ل�سنة 2014

ن�سب الا�ستثمار الم�صادق عليها ل�سنة 2013

التحويل الأولي المندمج %2

التحويل الأولي المندمج %2

الأن�شطة الفلاحية %72

الأن�شطة الفلاحية %63

الخدمات %14

الخدمات %22

تربية الأحياء المائية %6

تربية الأحياء المائية %7

ال�صيد البحري %6

ال�صيد البحري %6
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2-2-5 القرو�ض العقارية

�صادقت وكالة النّهو�ض بالا�ستثمارات الفلاحية خلال �سنة 2014 على 98 قر�ض عقاري بقيمة 6.9 م.د 

مقابل 89 قر�ض عقاري بقيمة 6.7 م.د �سنة 2013 �أي بتطور ن�سبته 10.1% من حيث العدد و3% من 

حيث القيمة. 

59 قر�ضا عقاريا  بالم�صادقة على  التي حظيت  الق�صرين  العقارية بولاية  القرو�ض  وقد تركّزت معظم 

بقيمة قر�ضا   11 بـ  بوزيد  �سيدي  فولاية  0.8 م.د  بقيمة  قر�ض   13 بـ  قف�صة  تليها ولاية  م.د   4.1  بقيمة 

0.6 م.د ثم �سليانة بـ 4 قرو�ض عقارية بقيمة 0.4 م.د. 

�سليانة %4

�سيدي بوزيد %13

الق�صرين %68

قف�صة %13

حجم القر�ض العقاري )م.د(الم�صادقة علي القرو�ض العقارية ل�سنة 2014

594.1الق�صرين 

130.8قف�صة 

110.6�سيدي بوزيد

40.4�سليانة 

2-2-6 الت�صريح بالا�ستثمار 

بلغ عدد عمليات الا�ستثمار الم�صّرح بها خلال �سنة 2014 : 6016 عملية بقيمة 788.8 م د م�سجّلة بذلك 

تراجعا ن�سبته 0.3%  من حيث العدد و بـ 8.1% من حيث القيمة ويعتبر هذا التراجع منطقيا باعتبار �أن 

المبلغ الم�سجل خلال �سنة 2013 )858.7 م.د( مثل رقما قيا�سيا لم تبلغه الوكالة من قبل.

وتجدر الإ�شارة �إلى �أن نمو نوايا الا�ستثمار كان متفاوتا بين الجهات حيث �سجلت مناطق الو�سط 

ال�شرقي والجنوب ال�شرقي نموا �إيجابيا تراوح بين 3.3% و15.7% بينما �شهدت مناطق الجنوب 

الو�سط  منطقة  �شهدت  حين  في  و%33.8   %23.3 بين  تراوح  تراجعا  الغربي  وال�شمال  الغربي 

الغربي ا�ستقرارا من حيث الإ�ستثمار الم�صرح به.
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20132014
التغيرات

2014 / 2013 الأقاليـــم
حجم الا�ستثمار 

)م.د(
الن�سبة

حجم الا�ستثمار 

)م.د(
الن�سبة

-10.7%27.4%20.9232.8%260.6ال�شمال ال�شرقي

-33.8%17.4%20.3111.7%168.8ال�شمال الغربي

+15.7%20،7%21.5185.6%160.4الو�سط ال�شرقي

+0.9%21.9%20.7161.4%160.1الو�سط الغربي

+3.3%5.9%9.553.8%52.1الجنوب ال�شرقي

-23.3%6.7%7.143.5%56.7الجنوب الغربي

-8.1%100.0 %788.8%858.7100.0المجموع

2-3 الخطة الوطنية لدفع الا�ستثمار الفلاحي الخا�ص والقدرة الت�شغيلية للقطاع 

الإ�ستثمار  لدفع   2020 �سنة  �إلى  تتوا�صل  �إ�ستراتيجيات جهوية  تطبيق  ال�شروع في   2014 �سنة  تم خلال 

الفلاحي الخا�ص من خلال العمل على تح�سين مناخ الا�ستثمار اعتمادا على ما تزخر به مختلف الجهات 

الغذائي  بالأمن  العلاقة  التقليدية ذات  للمجالات  بالن�سبة  ا�ستثمار  من ثروات طبيعية هامة ومن مكامن 

والمجالات الواعدة والمجددة التي ت�ساهم في تطوير ال�صادرات من المنتجات الفلاحية.

�آليات تنفيذ الخطة :

مراجعة الن�صو�ص القانونية المتعلقة بالا�ستثمار الفلاحي الخا�ص والتي تحد من تطويره، وفي مقدمتها  	-

عملية  في  المتدخلين  عدد  من  بالحد  الإجراءات  تب�سيط  خلال  من  وذلك  الا�ستثمارات  ت�شجيع  مجلة 

الا�ستثمار وتقلي�ص الوثائق المطلوبة عند تكوين الملفات مع التركيز على المتابعة ما بعد الإنجاز، 

توجيه الامتيازات لخدمة توجهات القطاع الفلاحي على غرار تطوير القطاعات الا�ستراتيجية ذات  	-

منها  الأولوية وخا�صة  ذات  الفلاحية  بالمناطق  والنهو�ض  الإنتاج  العالية ومنظومات  الم�ضافة  القيمة 

المناطق الداخلية والرفع من القدرة الت�شغيلية،

دعم خ�صو�صيات الجهات وا�ستغلال الميزات التفا�ضلية ومكامن الا�ستثمار والنهو�ض بالت�شغيل وخلق   	-

مواطن رزق �إ�ضافية خا�صة بالن�سبة لل�شبان، من خلال :

تكثيف الأن�شطة التنموية بالجهات وتوجيهها. 	*

التن�سيق مع مختلف الهياكل والإدارات لدفع الا�ستثمار، 	*

تنظيم دورات تكوينية في مجال بعث الم�شاريع الفلاحية، 	*

توجيه الباعثين نحو المجالات المجددة والواعدة، 	*

تكثيف تنظيم �أيام �شراكة لجلب الم�ستثمرين الأجانب 	*

الإحاطة ومرافقة الم�ستثمرين وخا�صة منهم الباعثين ال�شبان. 	*

تثمين الا�ستثمارات العمومية المنجزة المرتبطة بالا�ستثمارات الفلاحية الخا�صة. 	-
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2-4 المتابعة 

ت�ضمن ن�شاط المتابعة خلال �سنة 2014 ثلاثة محاور �أ�سا�سية تتعلّق بـ :

م�ستوى  على  الميدانية  بالمعاينات  القيام  خلال  من  الم�ستوجبة  المنح  و�صرف  الم�شاريع  �إنجاز  متابعة  	-

الإدارات الجهوية، 

و�ضع منظومة �إعلامية لتبادل المعلومات مع م�صالح البنك الوطني الفلاحي والإدارة العامة للآداءات  	-

والإدارة العامة للديوانة بخ�صو�ص �إحكام ومراقبة المنتفعين بالامتيازات الجبائية والمالية،

زيادة  الا�ستغلال  �أو مرحلة  الإنجاز  يواجهون �صعوبات خلال مرحلة  الذين  بالم�ستثمرين  الإحاطة  	-

على ت�شخي�ص المخالفات ل�شروط الانتفاع بالامتيازات وذلك من خلال القيام بزيارات متابعة ميدانية 

من طرف فريق من الإطارات من الإدارة المركزية للمتابعة بالتن�سيق مع الإدارات الجهوية.

2-4-1 متابعة �إنجاز الم�شاريع 

 SIAP بداية من �سنة 2013 تم ال�شروع في ا�ستغلال تطبيقة المتابعة �ضمن منظومة الت�صرف في الامتيازات

المعتمدة من طرف الوكالة. وت�سمح هذه التطبيقة ب�إدراج كافة �أذون �صرف المنح المنجزة والتي تت�ضمن 

معطيات حول الإنجاز المادي والمالي لمكونات الا�ستثماروقيمة المنح الم�أذون ب�صرفها.

ات حول تقدم �إنجاز الم�شاريع : ويقدّم الجدول التالي بع�ض الم�ؤ�ّرش

ن�سبة الإنجاز ال�سنة
توزيع عدد عمليات الا�ستثمار ح�سب ن�سبة الإنجاز

�أكثر من 80%بين 50% و80%�أقل من %0%50

2013%54%17%12%11%61

2014%44%33%11%9%47

تعتبرن�سبة �إنجاز الا�ستثمارات الم�صادق عليها �سنة 2014 مر�ضية �إذا ما �أخذنا بعين الاعتبار �أنّ فترة  	-

�إنجاز الم�شاريع الم�صادق عليها تمتد في المعدّل على 3 �سنوات، في حين �أن ن�سبة الإنجاز بالن�سبة ل�سنة 

2013 تبقى دون الم�أمول.

ومن خلال الجدول يتبّني �أنّ ن�سبة الم�شاريع التي لم ت�شرع في الإنجاز خلال �سنة 2013 تعتبر مرتفعة  	-

ن�سبيا وتتطلب مزيد التثبت في و�ضعيتها، علما �أنّه بالن�سبة ل�سنة 2014 ف�إنّ �أكثر من 30% من مجموع 

عمليات الا�ستثمار تّمت الم�صادقة عليها خلال الثلاثية الأخيرة.

 ويقدّم الجدول الموالي توزيع ن�سبة �إنجاز الم�شاريع ح�سب الأن�شطة ل�سنة 2014 كما يلي:

الأن�شطــــــة

التحويل الأوليتربية الأحياء المائيةال�صيد البحريالخدماتالفلاحة

4051704040ن�سبة الإنجاز )%(

ومن خلال الجدول يتبيّن �أنّ ن�سبة الإنجاز في ن�شاط ال�صيد البحري بلغت حوالي 70%، وهي ن�سبة  	-

تعتبر عادية باعتبار �أنّ الم�شاريع تتعلق بالأ�سا�س بعمليات تهيئة لمراكب قديمة واقتناء لمعدّات وتجهيزات 

�صيد وهي مكونات منجزة في �أغلب الأحيان عند طلب الانتفاع بالامتيازات. 
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�أمّا بالن�سبة للم�شاريع الفلاحية فتعتبر ن�سبة الإنجاز قريبة من المتو�سط �إذا �أخذنا بعين الاعتبار �أنّ هذه  	-

الم�شاريع تنجز على فترة لا تقل عن 3 �سنوات من خلال ال�شروع في �إنجاز بناءات الإنتاج والا�ستغلال 

و�إحداث نقاط المياه وتح�ضير الأر�ض مع كل ما يتطلبه ذلك من تراخي�ص وتمويلات بنكية. ونف�س 

التف�سير ينطبق على م�شاريع تربية الأحياء المائية.�أمّا بالن�سبة لم�شاريع الخدمات فتعتبر ن�سبة الإنجاز 

الأ�سباب واقتراح الحلول لمزيد دفع  لت�شخي�ص  الدرا�سة  يتطلب مزيد  ما  الم�أمول وهو  )51%( دون 

الا�ستثمار في مجال الخدمات.

2-4-2 متابعة الت�صرف في الح�ساب المركزي 

بالتعاون مع  المنح  5585 عملية معاينة ميدانية ل�صرف  ب�إنجاز   2014 �سنة  الوكالة خلال  قامت م�صالح 

المنح  ل�صرف  �أذون  و�إعداد  عليها  الم�صادق  الم�شاريع  �إنجاز  لمتابعة  الفلاحية  للتنمية  الجهوية  المندوبيات 

الم�ستوجبة بقيمة جملية بلغت حوالي 40 مليون دينار، كما تّم تخ�صي�ص 7 مليون دينار للقرو�ض العقارية.

2-4-3 الإحاطة ودعم الم�ستثمرين خلال مرحلة الإنجاز 

�شرعت الوكالة بداية من �شهر �أفريل 2014 في تجربة جديدة تتعلّق بزيارة عينات من عمليات الا�ستثمار 

الت�أخير في الإنجاز، من  �أو  �أ�سباب عدم ال�شروع  التعرّف على  لتقييم و�ضعيّتها بهدف  الم�صادق عليها 

ناحية، والتثبت من المحافظة على مكونات الا�ستثمار وموا�صلة الن�شاط بالن�سبة للم�شاريع المنجزة، من 

ناحية �أخرى. 

لت على 195 مقرّر ا�سناد امتيازات، منها 82 تو�سعة  وفي هذا الإطار، تمتّ زيارة 113 م�شروع تح�صّ

وتتوزع الم�شاريع التي تمت معاينتها على مختلف الأن�شطة، وتتكون من م�شاريع �سجلت مبدئيا ت�أخيرا 

في الإنجاز ولم تنتفع ب�صرف منح و�أخرى لم تتجاوز ن�سبة �صرف بـ 50% وم�شاريع تقدمت في الإنجاز 

حيث تجاوزت ن�سبة ال�صرف %50.

وقد مكّنت الزيارات الميدانيّة من الح�صول على معطيات حول و�ضعية الم�شاريع مو�ضوع عملية المتابعة 

تتلخّ�ص كما يلي :

العراقيل %5

تقدم الإنجاز %10

توا�صل الن�شاط ب�صفة عادية  

%40

ت�أخير في الإنجاز %25

ت�سجيل مخالفات %20
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ات الأوّليّة، يمكن ا�ستنتاج ما يلي : ومن خلال هذه الم�ؤ�ّرش

تتجاوز 1% من معدّل مجموع عدد العمليّات الم�صادق عليها �سنويّا  التي تّمت زيارتها لا  العيّنة  �إنّ  	•
)4000 عمليّة في ال�سنة كمعدّل بالن�سبة للع�شر �سنوات الأخيرة(. 

ة خلال الثلاث �سنوات الأولى دون انتظار ات�صال  �أهمّيّة ربط ال�صلة مع الباعثين ب�صفة دوريّة خا�صّ 	•
الباعث بالوكالة، علما �أنّ 35% من العيّنة لها م�شاكل في �صرف المنحة �أو ت�أخير في الإنجاز وت�ستدعي 

الإحاطة من طرف الوكالة.

ن�سبيّا من الم�شاريع يعاني من �إ�شكاليات وت�ستدعي الت�شخي�ص المبكر لإنقاذها في الآجال قبل  هام  عدد  	•
اندثارها.

ا�ستح�سان الباعثين لعمليّة المتابعة المنجزة. 	•

2-4-4 تعهد ملفات �سحب الامتيازات الجبائية والمالية

الباعثين  ملفات  درا�سة  تتم  الا�ستثمارات  ت�شجيع  مجلة  �أحكام  تطبيق  احترام  على  الحر�ص  نطاق  في 

المخلين ب�أحكامها واللجوء لاقتراح �سحب الامتيازات المالية والجبائية الم�سندة عند الاقت�ضاء وفقا لما ين�ص 

تقوم  التي  الوكالة  ال�سحب على م�ستوى م�صالح  ملفات  المجلة. هذا، ويتمّ درا�سة  65 من  الف�صل  عليه 

بتوجيه مقترحات في الغر�ض �إلى وزارة المالية بعد �إ�ستيفاء كافة الإجراءات.

 983 بلغ   2014 �سنة  �إلى موفى   1994 منذ  ال�صادرة  ال�سحب  قرارات  �أنّ مجموع  �إلى  الإ�شارة  وتجدر 

قرارا منها 279 قر�ض عقاري. ولا يتجاوز عدد عمليات الإ�ستثمار مو�ضوع �سحب ن�سبة الـ 1% من 

مجموع عدد العمليات الم�صادق عليها، في حين يمثّل القر�ض العقاري مو�ضوع �سحب حوالي 13% من 

مجموع القرو�ض الم�صادق عليها وهي ن�سبة مرتفعة دون الأخذ بعين الإعتبارالو�ضعيات التي تواجه �إمّا 

�صعوبات لتمويل الم�شروع �أوتراكم المديونية. 

وت�ستوجب هذه الو�ضعية �إجراء تقييم �شامل لمنظومة القر�ض العقاري ق�صد �إ�صلاحها وتفادي النقائ�ص 

الم�سجلة وقد تم خلال �سنة 2014 تكليف مكتب درا�سات لإنجاز درا�سة في الغر�ض لكن ت�أخر الإنطلاق 

في �إنجازها و�سيتم معالجة هذه الو�ضعية .

تّم خلال �سنة 2014 تعهّد ملفات ال�سحب التالية :

الفترة خلال  حق  ا�سقاط  مو�ضوع  فلاحية  وتنمية  �إحياء  �شركات  ب��شأن  �سحب  مقترح   27 توجيه  	- 

)1992-2012( وهي الآن مو�ضوع درا�سة من طرف م�صالح وزارة المالية. كما يتمّ موا�صلة تعهّد 

ملف �سحب لـ 20 �شركة احياء وتنمية فلاحية مو�ضوع ا�سقاط حق خلال �سنتي 2013 و2014.

الأبقار( مربي  )م�ؤطّري  فلاحية  �أرانب و23 م�شروع خدمات  تربية  م�شروع   376 ملفات  درا�سة  	- 

و57 مع�صرة بيولوجية لت�شخي�ص الم�شاريع التي توقفت عن الن�شاط �أوالتي تم التفريط فيها �أو التي لم 

تلتزم بكرا�س ال�شروط ق�صد ت�سوية و�ضعيتها واقتراح ال�سحب في �صورة التمادي في المخالفة.

2-4-5 متابعة تو�صيات الهيئة العليا للرقابة الإدارية والمالية 

ا�ستثمار منح  ب�صرف  تنتفع  ولم  درا�سة  بمنحة  انتفعت  ا�ستثمار  عملية   500 حوالي  درا�سة   موا�صلة 

و51 قر�ض عقاري لم تقم ب�إنجاز م�شاريع لاحياء مقا�سمها.



التقرير ال�سنوي 2014

23

2-5 الإحاطة وتكوين الباعثين 

2-5-1 التكوين والم�ساندة 

وا�صلت الوكالة خلال �سنة 2014 تطبيق المنظومة الجديدة لم�ساندة وت�أطير الباعثين ال�شبان الراغبين في 

بعث م�شاريع فلاحية والإنت�صاب للح�ساب الخا�ص عن طريق �إقتناء �أرا�ض فلاحية بوا�سطة القرو�ض 

العقارية.

وكالة  مع  بالتعاون   2014 �سنة  خلال  الوكالة  نظمت  ال�سياق،  هذا  وفي 

الإر�شاد والتكوين الفلاحي، 17 دورة تكوينية لفائدة 206 باعثا ، موزعة 

ح�سب الاخت�صا�صات كما يلي :

11 دورة تدريبية لت�أطير وم�ساندة 100 باعثا �شابا من الراغبين في  	-

الح�صول على قرو�ض عقارية فلاحية،

وت�صدير  المرافقة  مجالات  في  �أفقية  تكوينية  دورات   4 	-

الفلاحية  الم�ستغلات  في  والت�صرف  الفلاحية  المنتجات 

لفائدة 63 باعثا،

2 دورات تكوينية مخت�صة في تربية النحل البيولوجي  	-

والتلقيح الا�صطناعي للأرانب لفائدة 43 باعثا.

بولايات  للمرافقة،  الجديدة  بالمنظومة  التعريف 

وتنظيم  وبنزرت  ومنوبة  وجندوبة  وباجة  الق�صرين 

خم�سة ور�شات مبادرة في الفلاحة لفائدة 215  باعثا.

تنظيم دورة تكوينية حول تمويل الم�شاريع الفلاحية و�إعداد 

مخططات الأعمال وور�شة عمل لفائدة المرافقين حول ت�شخي�ص 

حاجيات المرافقة لدى الباعثين ال�شبان.

وفي �إطار الدرا�سة الم�شتركة بين الوكالة والبنك التون�سي للت�ضامن لملفات الا�ستثمار 

المبرمج تمويلها، بلغ عدد الم�شاريع المقترحة من طرف الباعثين ال�شبان في هذا المجال 68 م�شروعا 

بقيمة ا�ستثمارات جملية تقدر بـ 3،7 مليون دينار، مما �سيمكن من �إحداث قرابة 88 موطن �شغل قار 

منهم 21 من خريجي التعليم العالي. 

2-5-2 محا�ضن الم�ؤ�س�سات الفلاحية 

 تم تخفي�ض عدد المحا�ضن من 15 �إلى 8 والعمل على الإرتقاء بها �إلى درجة النموذجية من خلال تدعيم 

مواردها المادية والب�شرية و�إحداث محطات التجارب النموذجية لم�ساندة حاملي �أفكار الم�شاريع المجددة. 

في حين تم تحويل المحا�ضن التي لم تحقق النتائج المرتقبة �إلى 5 مكاتب �إت�صال. 
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 ،2013 80 تظاهرة �سنة  �إعلامية مقابل  112 تظاهرة  �أكثر من  2014 بتنظيم  قامت �شبكة المحا�ضن �سنة 

ت�ضمنت �أ�سا�سا ور�شات المبادرة في الفلاحة وال�صيد البحري و�أيام �إعلامية وتح�سي�سية ومكاتب ميدانية 

و�أيام الأبواب المفتوحة . 

200 �شاب  1200 طالب وت�سجيل تر�شح حوالي  �إ�ستقطاب ما يزيد عن  مكنت مختلف هذه الأن�شطة من 

في  الإنخراط  على  بالموافقة  باعثا   43 منهم  ح�ضي  الفلاحية،  الم�ؤ�س�سات  محا�ضن  لبرنامج  للإن�ضمام 

البرنامج.  

توزيع الم�شاريع المنتفعة بخدمات �شبكة المحا�ضن ل�سنة 2014

عدد الم�شاريعمحا�ضن الم�ؤ�س�سات 

11المدر�سة العليا لل�صناعات الغذائية بتون�س

5معهد المناطق القاحلة بمدنين

5المعهد العالي للعلوم الفلاحية ب�شط مريم

0المدر�سة العليا للفلاحة بمقرن

5المعهد الوطني لعلوم وتكنولوجيا البحار بالمن�ستير

14المدر�سة العليا للفلاحة بالكاف

11معهد الزيتونة ب�صفاق�س

49المعهد الوطني للعلوم الفلاحية بتون�س

منهم    158 تمكن  باعثا،   262 �إنبعاثها  منذ  المحا�ضن  بخدمات  �إنتفعوا  الذين  الباعثين  عدد  ي�صبح  وبهذا 

)%8( البنكي  التمويل  �إنتظار  ب�صدد  م�شروعا  و20   %60 تعادل  بن�سبة  �أي  الإنجاز  طور   الدخول 

و84 باعثا ب�صدد �إعداد مخططات الأعمال �أي بن�سبة %32.

خا�صة  منخرطيها  لحاجيات  ت�ستجيب  وجعلها  المحا�ضن  �شبكة  دور  دعم  مزيد  �إلى  العمل  وبهدف 

القهوة  بقايا  »تثمين  حول  نموذجية  تجارب  محطات   2 تركيز  تم  المجددة  الم�شاريع  �أفكار  حاملي 

العمودية  و»الغرا�سات  بتون�س  الفلاحية  للعلوم  الوطني  المعهد  لمح�ضنة  تابعة  م�ست�سمد«  لإنتاج 

محطة  �إلى  �إ�ضافة  بالمن�ستير  البحار  وتكنولوجيا  لعلوم  الوطني  المعهد  لمح�ضنة  للخ�ضروات« تابعة 

تجارب حول »العلاج الطبيعي ب�أ�سماك Garra Rufa« التي �شرعت الوكالة في تركيزها.
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الاقت�صاد  مركز  مع  ال�شراكة  اتفاقية 

لم�ساعدة  تهدف  والتي   : بفرن�سا  الريفي 

الجديدة  المنظومة  تركيز  على  الوكالة 

وذلك  ال�شبان  الباعثين  وت�أطير  لم�ساندة 

المنظومة  على  الم�شرفة  الإطارات  بتكوين 

وحدات  وتركيز  المخت�صين  والمرافقين 

في  والت�صرف  الباعثين  لمرافقة  خا�صة 

الق�صرين  بولايات  الفلاحية  الم�ستغلات 

وباجة  ومنوبة  وقف�صة  بوزيد  و�سيدي 

وجندوبة وبنزرت.

الجمعية  مع  تعاون  اتفاقية  �إبرام    -

�سيتم  والتي  “راف”:  القطرية  الخيرية 

للباعثين  م�ساندة  مركز  احداث  بمقت�ضاها 

ال�شبان وتركيز محطات نموذجية لتكييف 

غرار  على  الفلاحية  المنتوجات  وتحويل 

والعطرية  الطبية  والنباتات  الحلزون 

والخ�ضر والغلال.

2-5-3 برامج التعاون الدولي في مجال الإحاطة وت�أطير الباعثين

مع  المبرمة  والتعاون  ال�شراكة  م�شاريع  �أهداف  تج�سيم  موا�صلة  على   2014 �سنة  خلال  الوكالة  عملت 

المنظمات العالمية والم�ؤ�س�سات الأجنبية وال�شروع في تنفيذ اتفاقيات جديدة والبحث عن م�شاريع �شراكة 

وتعاون �إ�ضافية.

-  م�شروع اتفاقية تعاون مع ال�شبكة العالمية للمبادرة: تهدف �إلى الدرا�سة الم�شتركة لملفات الا�ستثمار 

الذاتية لم�ساعدتهم على تركيز  التمويلات  ال�شبان وتوفير م�ساهمة في  الباعثين  المقترحة من طرف 

م�شاريعهم الفلاحية.
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2-6 الإعلامية والت�صرف في المعطيات 

2-6-1 الإعلامية

❖ ال�سلامة المعلوماتية

موا�صلة لتنفيذ تو�صيات تقرير التدقيق في ال�سلامة المعلوماتية الذي تّم  �إعداده من طرف   مكتب درا�سات 

مخت�صّ تمثلت �أهمّ التدخّلات خلال �سنة 2014 في :

الأنترنات     مواقع  الإبحارعبر  عند  الم�ستعملين  حماية  ق�صد  الناري  الجدار  في  ت�صرف  قواعد  و�ضع  	-

 activation des filtres( وعدم ال�سماح با�ستعمال المواقع الممنوعة و التي ت�ستهلك النطاق الترددي

)pour le web et pour les applications informatiques.

بينهم  المعطيات  تبادل  �سعة  في  والتحكم  الم�ستعملين  لحماية  مجموعات   5 �إلى  الداخلية  ال�شبكة  تق�سيم  	-

))Création de 5 segments (VLans)

	�إ�ضافة متحكم في المجال )nouveau contrôleur de domaine( ق�صد �إحكام الولوج لل�شبكة الداخلية  -

 )complexité, longueur( مع ا�ستعمال كلمات �سّر ح�سب معايير ال�سلامة

ال�سهر على ح�سن ا�ستعمال منظومة الواقي من الفيرو�سات والتفاعل مع ما ت�سجله من تقارير.  	-

)symantec BACKUP 2012( تركيز منظومة لحفظ وا�سترجاع المعطيات 	-

     )BOC, Budget, Paie, comptabilité( تركيز منظومة �إفترا�ضية للموزعات ال�شبكية 	-

اقتناء �صفيف تخزين ب�سعة 6TO ق�صد تعوي�ض كلّ الموزعات ال�شبكية بالوكالة. 	-

❖ �صيانة وتطوير المنظوما ت الإعلامية

»SIAP« صيانة وتطوير منظومة�

 2010 �سنة  بداية  الفعلي  الا�ستغلال  منذ دخولها حيز  والتنمية  الفلاحي  الا�ستثمار  منظومة  �شهدت 

مجموعة من التغييرات والتح�سينات وذلك ا�ستجابة لطلبات الم�ستعملين ولتوفير الا�ستغلال الأمثل 

بالم�ستثمرين ق�صد  الا�ستثمار الخا�صة  ملفات  تعهد  �إلى  بالأ�سا�س  المنظومة  للمنظومة. وتهدف هذه 

الح�صول على امتيازات ماليـة وجبائية. 

و قد تم �سنة 2014 �إدخال عدة  تح�سينات على المنظومة تمثلت في :

الموجهة  المنح  �صرف  محا�ضر  على  الاطلاع  ق�صد  الفلاحي  الوطني  بالبنك  خا�صة  نافذة  	�إ�ضافة  -

الت�صرف في الح�ساب  �إحكام  البنك ق�صد  قبل م�صالح  فعليا من  التي تم �صرفها  المنح  للبنك وت�سجيل 

المركزي،

الولايات  ح�سب  الإ�ستثمارات  وتمويل  العقارية  القرو�ض  حول  بمعطيات  الإح�صائيات   	�إثراء  -

وتوزيع المنح وبمعطيات حول الإ�ستثمارات في الفلاحة البيولوجية و�إ�ستثمارات ال�شركات التعاونية 

الفلاحية  بالميكنة  المتعلّقة   العليا في م�شاريع الخدمات  ال�شهائد  الفلاحية و�إ�ستثمارات حاملي  للخدمات 

وغيرها.
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منظومة الإر�ساليات الق�صيرة

تم تركيز منظومة للإر�ساليات الق�صيرة تهدف �إلى القيام بحملات �إعلانية ق�صد التعريف بالتظاهرات 

التي تنظّمها الوكالة والم�شاركة في فعالياتها حيث تم على هام�ش ال�صالون الدولي للا�ستثمار الفلاحي 

والتكنولوجيا توجيه  حوالي 4000 �إر�سالية ق�صيرة لزيارة ال�صالون وحوالي 400 �إر�سالية ق�صيرة 

للم�شاركة في الندوة المقامة بالتوازي مع ال�صالون.  

كما تم �إ�ضافة محور �صلب منظومة �سياب يمكن من بعث الإر�ساليات ب�صفة �أوتوماتيكية :

تج�سيم  على  حثّهم  ق�صد  بالا�ستثمار  الت�صاريح  �إيداع  تاريخ  من  �أ�شهر   6 م�ضي  بعد  للم�ستثمرين  	-

م�شاريعهم.

بالإدارات الجهوية  الإت�صال  ق�صد حثهم على  م�شاريعهم  يقوموا ب�صرف منح  الذين لم  للم�ستثمرين  	-

الراجعة لهم بالنظر و تقديم طلب �صرف منحة.

تحيين وتطوير منظومة الت�صرف في الموارد الب�شرية

تم تركيز منظومة ت�صرف في الموارد الب�شرية �سنة 2013 ب�صفة  تجريبية و�شرع في ا�ستغلالها �سنة 2014 

بعد �إ�ضافة خدمات تخ�ص محور الت�أجير بالإ�ضافة �إلى تو�سيع ا�ستغلالها من طرف م�صلحة الموظفين عبر 

�إدراج محوري التكوين و الموارد الب�شرية.

❖ تحيين مواقع واب الوكالة 

بمنا�سبة انعقاد ال�صالون الدولي للإ�ستثمار الفلاحي تم تحيين موقع واب الوكالة والموقع الخا�ص 

بال�صالون  و�إثرائهما بالمعطيات والم�ستجدات.

❖ التكوين

الإت�صال  وتكنولوجيات  الإعلامية  مجال  في  تكوين  برنامج  ب�إعداد  �سنويا  الوكالة  م�صالح  تقوم 

التكوين  مجالات   2014 �سنة  برنامج  وت�ضمن  الإعلامية  و�إطارات  الوكالة  �إطارات  مختلف  لفائدة 

: التالية 

عدد المنتفعينالمحور

Windows 2008 server Administration2

)Administration de Firewall (Fortigate4

12الجييوديزيا والتموقع عبر الأقمار ال�صناعية

Gestion et administration de Symantec End Point protection5

Analyse des risques et plan de continuité d’activité2

Business Intelligence5
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2-6-2 الت�صرف في المعطيات

❖ الإح�صائيات حول عمليات الا�ستثمار الم�صرح بها والم�صادق عليها

قامت م�صالح الوكالة خلال �سنة 2014 بمعالجة المعطيات المتعلقة بت�صاريح الا�ستثمار ومقررات �إ�سناد 

النّ�شريات والتقارير  العقارية و�صرف الإمتيازات و�أ�صدرت جملة من  المالية والقرو�ض  الامتيازات 

تطور  مدى  حول  لمحة  �إلى  �إ�ضافة  عليها  والم�صادق  بها  الم�صرح  بالا�ستثمارات  الخا�صة  ال�شهرية 

الا�ستثمارات وتوزيعها ح�سب الولايات والأن�شطة والأ�صناف وهيكلة تمويلها ومكوناتها وتم و�ضعها 

على ذمة الهياكل والم�ؤ�س�سات التي تعنى بالا�ستثمار.

كما تّم �سنة 2014 �إ�صدار تقرير �سنوي �شامل ومف�صل حول نتائج الا�ستثمار الفلاحي الخا�ص الم�صرح به 

والم�صادق عليه وبيان النقاط الإيجابية ومكامن ال�ضعف التي تّمت ملاحظتها.

وقامت م�صالح الوكالة بتوفير المعطيات الإح�صائية التي يحتاجها الموظفون �سواء في عملهم اليومي �أو 

عند م�شاركتهم في المنتديات والم�ؤتمرات، وت�شتمل على معطيات حول الم�شاريع المنجزة والباعثين وحجم 

الا�ستثمار ومواطن ال�شغل المبرمجة.

كما تّمت الإجابة على ما يقارب عن 200 مطلب �إح�صائيات من الهياكل الإدارية والم�ؤ�س�سات الاقت�صادية 

والباحثين والطلبة المهتمين ب��شأن الا�ستثمار الفلاحي الخا�ص.

❖ التقرير الـت�أليفي الثلاثي 

�أهمّ الم�ؤ�شرات العامة حول مناخ  �أربعة تقارير ت�أليفية تّم خلالها التطرق �إلى  �إعداد   2014 �شهدت �سنة 

الا�ستثمار في تون�س ومدى ت�أثيرها على تطور الا�ستثمارات الفلاحية الخا�صة.

❖ دليل �أفكار الم�شاريع

�أعدت م�صالح الوكالة قر�صا م�ضغوطا يت�ضمن 50 بطاقة و�صفية لم�شاريع نموذجية تم و�ضعها على ذمة 

الم�ستثمرين الراغبين في بعث م�شاريع.

❖ الم�سلك الافترا�ضي 

تم  الإنتهاء خلال �سنة 2014 من �إعداد منظومة الم�سلك الإفترا�ضي )م�شروع فلاحي( والتثبت من محتواه 

وو�ضعه على ذمة ال�ستثمرين الراغبين في بعث م�شاريع.

❖ التحيين الدوري لقائمة مكاتب الدرا�سات 

ة وادراجها بموقع واب الوكالة. تمت معالجة الملفات المودعة  بالوكالة من قبل مكاتب الدرا�سات المخت�صّ

2-7 الو�سائل والموارد 

2-7-1 الموارد الب�شرية 

❖ الأعوان والإطارات 

 يبلغ عدد الإطارات والأعوان بالوكالة 239 من بينهم 156 �إطار و70 عون ت�سيير و13 عون تنفيذ.
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�أعوان التنفيذ %6

�أعوان الت�سيير %29

الإطارات %65

جدول توزيع الأعوان المبا�شرين

ويتوزّع عدد موظفي و�أعوان الوكالة بالم�صالح المركزية والجهويّة على النحو التالي :

ن�سبة الت�أطيرالجملة�أعوان التنفيذ�أعوان الت�سييرالإطارات

63%73349116المقر المركزي

67%83364123الإدارات الجهوية

65.2%1567013239المجموع 
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