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يع التعاون الدولي إلى موفى جوان  2025متابعة مشار
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حية المراحل القادمة من برنامج دفع الاستثمار وتعصير المستغلات الفلا
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باعث شاب20منها دورة مجددة في الزراعات المائية لفائدة * 
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ية من سنة *  لأهمية هذا النوع من المؤسسات في النسيج الاقتصادي2025تم ادراج هذا المؤشر بدا
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3000

2700

2025الهدف بعنوان  ية جوان  2025المنجز إلى غا
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ملفا 3340، 2025يتوفر لدى الوكالة إلى موفى جوان 

.د.م112.76جاهزا للصرف بقيمة 
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يع قسط بقيمة  يخ د.م19علما وأنه تم توز :2025إذن بالصرف 521لتلبية أوت 4بتار

يخ  يسمبر 21عدد الملفات الجاهزة للصرف والمودعة منذ تار :2022د

في انتظار توفر الاعتماداتد.م94بقيمة 2800حوالي 



4.

2024القوائم المالية الوقتية لسنة 
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د9126505: قيمة الأصولالموازنة
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د6880405: قيمة الخصوم الجارية •
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د19721190:    قيمة إيرادات الاستغلال •قائمة النتائج

د20285372:   قيمة أعباء الاستغلال •

521595: نتيجة محاسبية سلبية 
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د4452325: قيمة الخزينة عند ختم السنة المحاسبية 
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5.

ية ير الميزانية التقد

للتصرف والاستثمار

2026بعنوان سنة 
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ألف دينار  15495بـ 2026يقدّر مشروع ميزانية وكالة النهوض بالاستثمارات الفلاحية لسنة 

د.أ: الوحدة
النسبةالمبلغالبيانات

%1332386التصرفميزانية 
%1122373ميزانية التأجير

%192012ميزانية التسيير

%1801ميزانية التدخل

%217214ميزانية الاستثمار
%15495100المجموع
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2026مشروع ميزانية التصرف لسنة .1

الفارق2026مشروع ميزانية 2025ميزانية توزيع المصاريف والموارد
النسبةالقيمة

:توزيع النفقات-1
-%1871.6-1141011223نفقات التأجير

%18551920653.5نفقات التسيير
%18018000(منافع اجتماعية)التدخل 

%0.9-122-1344513323مجموع المصاريف
الموارد-2

-%1871.6-1141011223منحة الدولة بعنوان التأجير  
%13351400654.8منحة الدولة بعنوان التسيير

%70070000الموارد الذاتية
%0.9-122-1344513323مجموع الموارد
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2026نة توزيع نفقات التسيير ضمن ميزانية التصرف بعنوان س
النسبةالباب

% 84.2التأجير
% 14.41التسيير

16,9الأكرية %
8,6صيانة وسائل النقل   %

4,7اقتناء المحروقات %
12,23الإعلامية %

23,4مصاريف تسيير بعنوان المشاركة في المعارض و الصالونات بالخارج %
2,9تكوين الباعثين ومحاضن المؤسسات %

7,9الاتصالات و الكهرباء و الماء %
5,2مصاريف المهمات %
18.17المصاريف الأخرى %

1.35(تذاكر الأكل)التدخل %
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2026مشروع ميزانية الاستثمار لسنة .2

2026مشروع  2025مرسم 
الإنجازات

2024 2023
45 20 18.3 9,725 المعارض والصالونات المختصّة بتونس

400 - 372.3 سيات
1200 920 833.3 995,4 المعارض والصّالونات المختصّة بالخارج

30 10 2.2 2,744 والأيام الإعلاميةالنّدوات 
20 5 0,575 التنمية والشّّاكة
45 100 16.6 117,697 تحسين الجودة
25 20 16.7 13,502 الوثائق التنموية

222 100 84.4 160,746 الإعلامية  
100 - 10.8 5,409 الفلاحيةمتابعة المشاريع 
60 - 108 209,7 تجديد أسطول النقل
25 25 22.2 25,786 تجهيزات مختلفة  

2172 1200 1484.8 1541,3 المجموع العام
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6.

متابعة نشاط الوكالة خلال

2025السداسي الأول من سنة 
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ية الأنشطة التنمو

يةمنظوماتفيمتخصصةبالخارجوصالوناتمعارض5فيالمشاركة• روالخضالأغذ

الماشية،وتربيةالبحريوالصيدالبيولوجيةوالفلاحةوالغلال

يدفيوطنيةوصالوناتمعارض9فيالمشاركة• المجالات،عد

يامالندواتمنعددوتنظيمالمشاركة• :أهمهامنالإعلاميةوالأ

يةفيللاستثمارالجهوياليوم❖ يدبالصناعةالنهوضوكالةمعبالتعاونزغوانولا تمذيوالوالتجد

يخ"المستدامةوالتنميةالدائريالاقتصاد"عنوانتحتتنظيمه 2025فيفري11بتار

يلوآلياتالمستدامالفلاحيالاستثمارتحفيزحولندوة❖ ؤسساتالمكونفدراليةمعبالتّعاونالتمو

يخالتونسيةالمواطنة 2025ماي13بتار
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بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الوكالةمتابعة نشاط

متابعة نشاط
الوكالة

لتدارك النقائصالتدابير المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مير

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

4202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2024لسنة 

انية التصرف ز 6202والاستثمار مير

ميزانية التصرف
2026والاستثمار 



النهوض بالجودة

المنتجات المحلية

فيمساعدتهمبهدفالمحليةللمنتجاتالتونسيةللمناظرةالرابعةالدورةفيللمتوجينتكوينيةدورةتنظيم•

جانبإلىعلّبة،والمالمحوّلةالمحليةالغذائيةالمنتجاتوتغليفبتأشيرالمتعلقةالقانونيةالمتطلباتفهم

يزالجودةلتحسينعمليةإرشاداتتقديم والدوليةمحليةالالأسواقإلىالنفاذوتيسيرالمنتجاتتنافسيةوتعز

ديسمبرشهريففعالياتهاستدورالتيالمحلية،للمنتجاتالتونسيةللمناظرةالخامسةالدورةقيادةلجنةعقد•

2025.
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المنتجات المحلية

يدعلىالعملتواصلكما يدعبرالمحليةالمنتجاتوترويجدعممز :أهمهاومنالمبادراتعد

يخترويجييومتنظيم• عمبالتعاونالقيروانبمدينةالمحليةالمنتجاتمنعددلتقديم2025جانفي31بتار

،PAMPATمشروع

يارة• يخميدانيةز يعلبعض2025فيفري12بتار منبتاحداثبهدفالقيروانلوردالمنتجةالفلاحيةالمشار

القيروان،وردلمشاتل

TERROIRبعلامةالخاصةالشروطلكراسالمرجعيةالبنودبرنامجاعدادتمكما TUNISIEللجنةوتقديمها

.الاستراتيجية
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دعم الاستثمار
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الاستثمارات المصرح بها

رح الاستثمارات المص
بها على الخط 

ر عملية استثما2050

د.م442بقيمة 

من العدد% 72

القيمةمن% 78

2997

3640

2849

2025أشهر 20246أشهر 20236أشهر 6

685.2
639.2

569.2

2025أشهر 20246أشهر 20236أشهر 6

(د.م)القيمة العدد
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من جملة الاستثمارات المصرح بها في القطاع الفلاحي % 97علما وأن الاستثمارات المصرح بها على مستوى الوكالة تمثل 
يح لدى ) (د.م17.4بـ المندوبياتتم التصر



الاستثمارات المصادق عليها

مواطن الشغل المبرمجة

1160

1363

أشهر6
2025

(د.م)القيمة العدد

للاستثمار الواحدد .أ150معدل 

1411

1179

1394

2025أشهر 20246أشهر 20236أشهر 6

229.5

145.7

209.4

أشهر20256أشهر 20246أشهر 20236أشهر 6
2024
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متابعة نشاط
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(د.م)الاستثمارات المصادق عليها حسب الأقاليم 

11.4

26.2

29.6

48.0

94.1

الاقليم الثاني

الاقليم الخامس

الاقليم الأول

الاقليم الرابع

الاقليم الثالث

:الإقليم الأول
د.م29.6: القيمة

14%

:الإقليم الثاني
د.م11.4: القيمة

5%

:الإقليم الثالث
د.م94.1: القيمة

45%

:عالإقليم الراب
د.م48: القيمة

23%

:الإقليم الخامس
د.م26.2: القيمة

13%

الفلاحة

96 الخدمات

58.6
تربية الأحياء المائية

42
الصيد البحري

11.5

التحويل الأولي

1.8

(د.م)الاستثمارات المصادق عليها حسب القطاعات 
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التوصيات السابقة 

لوحة القيادة
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(د.م)الاستثمارات المصادق عليها حسب صنف الباعثين 

الاستثمارات المصادق 

عليها لفائدة الباعثين 

عملية 245: الشبان

.د.م25.3استثمار بقيمة 

الاستثمارات المصادق 

عليها لفائدة النساء 

عملية 93: الباعثات

.د.م9.6استثمار بقيمة 

استثمار لفائدة الشركات الأهلية عملية19المصادقة على 

يات منوبة، باجة، القيروان، د.م4.6بقيمة  ستتركز في ولا

يد ية، جندوبة، قابس وسيدي بوز .نابل، قبلي، سليانة، المهد

وقد بلغ العدد الجملي لعمليات الاستثمار لفائدة الشركات 

د.م11.7عملية بقيمة 43: الأهلية منذ انطلاقها
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يل التمو

الذاتي

43%

منح 

ارالاستثم

24%

القروض

33%

2025السداسي الأول 
:د.م50.2انتفعت عمليات الاستثمار المصادق عليها بمنح قيمتها 

:أهمهامن

المصادقالمنحمجموعمن%49يمثلماأيد.م24.6:الجرارات•

.عليها

.د.م2.2:الريمياهفيالاقتصاد•

.د.م1.9:الشمسيةالطاقةتجهيزات•

يتونغراسةلد.م1.5منهاد.م2.1:المثمرةالأشجار• الز

هيكلة مصادر التمويل
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ستمكن هذه القروض من 

من الأراضي هك 197إدماج 

ية . ضمن الدورة الاقتصاد

قيمة القرض للهكتار الواحدمعدل 

د.أ16.9

(د.م)القيمة العدد

21

19

2025أشهر 6 2024أشهر 6

3.3

2.5

2025أشهر 6 2024أشهر 6

د .أ158معدل 
للقرض الواحد

ية القروض العقار
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الإعلام
بالمصادقة
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https://public.tableau.com/app/profile/riadh.kouki/viz/2025_17501536603850/Tableaudebord1


:2025سنةمنالأولالسداسيخلالتم

يع• يعبالصرفإذن1274لفائدةد.م43.726توز .للمشار

يخ) يداعتار (2022أكتوبر19:لهالاستجابةتمتمطلبآخرإ

ية،قروضبصرفمستفيدا22لـد.م3.834بقيمةاعتماداتتخصيص• عقار

.الماليةالامتيازاتلسحبملفا638تعهد•

ية امتابعة ومراقبة عمليات الاستثمار المصادق عليهوصرف المنح والقروض العقار

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
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يع قسط بقيمة  يخ د.م19علما وأنه تم توز .إذن بالصرف521لتلبية 2025أوت4بتار

يداع آخر مطلب تمت الاستجابة له) يخ إ :(2022ديسمبر 20: تار

:عدد الملفات الجاهزة للصرف 

في انتظار توفر الاعتماداتد.م94بقيمة 2800حوالي 



الإحاطة والمرافقة وتكوين الباعثين

ين المرافقين المختص ينبرنامج تكو

:(الثانيالمحور)الفلاحيةالمستغلاتوتعصيرالاستثماردفعبرنامجإطارفي

ينمواصلة• يعبعثفيالمختصينالمرافقينو(40)المرجعيينالمرافقينمنالثلاثالدفعاتتكو فيوالتصرفالمشار

الفلاحية،المستغلاتتشخيصوكيفيةالشاملةالاستشارةمجالفي(352)الفلاحيةالمستغلات

البرنامج،فيمنخرطةفلاحيةمستغلة2700مرافقةمواصلة•

يرإعدادبصدد• .فلاحيةمستغلة2100منأكثريشملوالذيالفلاحيةالمستغلاتبمرصدالخاصالثانيالتقر

ين ورشات المبادرة والتكو

تنميةبهدفوالمنستيروباجةزغوانوعروسبنبولاياتباعث133لفائدةالفلاحةفيمبادرةورشات5تنظيم•

يعمراحلتجسيمفيوالإنطلاقالمبادرةروح مدروسةأسسعلىالمشار
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الإحاطة والمرافقة وتكوين الباعثين

محاضن المؤسسات الفلاحية

يامتظاهرة43تنظيم• يعبعثحولوتحسيسيةإعلاميةأ الجهات،فيالاستثمارومكامنالفلاحيةالمشار

ينيةدورة21تنظيم• ،الفلاحيةالمنتجاتجودةوتحسينالأعمالمخططاتإعدادمجالفيالمهاراتلتنميةتكو

،باعث20مرافقةالمرتقبومنالمجالهذافيالإستثمارتشجيعبهدفالمائيةالزراعاتحولدراسييومتنظيم•

الفلاحية،المؤسساتمحاضنشبكةضمن(مترشحا137جملةمن)باعثا27قبول•

محطات التجارب النموذجية

يلحيوانيعلفلإنتاجالارضدودةتربيةمجالفيالأولى:نموذجيةتجاربوحدتيمرافقة• والثانيةالمستسمدوإنتاجبد

تشتغلضخةمباستعمالالبعليالغراساتلريالأمطارمياهلحصادأرضيةخزاناتبتركيزالماءفيالاقتصادتقنيةمجالفي

يتونبعليغراسات4لريخزان(الشمسيةبالطاقة )ز

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة
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الإحاطة والمرافقة وتكوين الباعثين

برنامج دعم المؤسسات الناشئة

:يليماإنجازخلالمنالناشئةالشركاتأصحابدعم2025سنةمنالأولالسداسيفترةخلالتم

يةمعارضفيالمشاركة• يدبسيديالفلاحةصالون:ووطنيةجهو يادةصالون-بجندوبةالريمعرض-بوز waterالر -

expo-irrimed expoيف يدةبالتقنياتللتعر الحرائقواستشعارالتربةومجساتالذكيالريغرارعلىالجد

يللتقنياتميدانيةبتجاربناشئةمؤسسات3قيامقصدالكبرىللزراعاتالوطنيالمعهدمعالتعاوناتفاقيات• ثةالحد

ياتالحبوبمزارعفيالذكيبالريالمتعلقة ينوالقيروانجندوبةبولا .وتطاو

يثةياتللتقنميدانيةبتجاربالقيامقصدبقبليللتمورالفنيالمركزمعثانيةتعاوناتفاقيةإمضاءتمكما الحد

التمورواحاتفيالذكيبالريالمتعلقة

ينيةالدوراتفيالمشاركة• greenالمناظرةفيالمتوجينومرافقةتأطيرلبرنامجوالتحضيرالإعداد:التكو ticيل بتمو

يةالعالميةالمنظمةمن FAOوالزراعةللأغذ
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4202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2024لسنة 

انية التصرف ز 6202والاستثمار مير

ميزانية التصرف
2026والاستثمار 



يط"startup 10"مشروع  اليابالشراكة مع المركز الدولي للدراسات بباري بإ

:تمتحيثالأخضر،الاقتصادفيالناشئةالمؤسساتمرافقةإلىالمشروعيهدف

يقعنمحضنةلكلباعثين7بمعدلباعث21مرافقة• ،مختصينمرافقينطر

بالأسواقهااندماجلتسهيلممرافقتهوأورو5000بقيمةماليدعممنوتمكينهمناشئةمؤسسات3اختيار•

يطالياالناشئةالمؤسساتمعالأفكارتلاقحإلىبالإضافةةالإيطالي ،بإ

يخالمشروعوختمالنتائجلتقييمختاميةعملورشةتنظيم• .2025جوان30بتار

يع المتعلقة بالإحاطة والمرافقة وتنمية روح المبادرة المشار

بالمصادقةالإعلام
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الوكالة
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ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مير
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الطاقة

4202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2024لسنة 

انية التصرف ز 6202والاستثمار مير

ميزانية التصرف
2026والاستثمار 



يةتثمين المناطق "مشروع  ة بالتعاون مع الإدارة العامة للهندس"بالوسط الغربيالسقو

يقي للتنمية  يفية وبالشراكة مع البنك الإفر الر

يدتم يخالاتفاقيةتجد :الإنجازاتوأهم،2025مارس26بتار

يام3تنظيم• يفالغربيالوسطبولاياتةيوتحسيسإعلاميةأ ،بالبرنامجللتعر

يلاتعلىللحصولملفاتهموتقديملمرافقتهمباعث40قبول• .التمو

والذيضامنللتالتونسيالبنكطرفمنالباعثينلفائدةالمدىطويلةمكوناتتمويلفيالمشروعسيساهمو

.المدىمتوسطةمكوناتتمويلعلىالاقتصارمشمولاتهمن

الإعلام
بالمصادقة

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة
ير السنوي التقر

2024
التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

القوائم المالية
2023لسنة 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

يع المتعلقة بالإحاطة والمرافقة وتنمية روح المبادرة المشار



بالشراكة مع وزارة الاقتصاد والتخطيط"GEWWEET"مشروع

يةالإداراتساهمت ادالاقتصوزارةمعبالتعاونللوكالةالجهو

300منكثرلأمرافقةوالالإحاطةبرامجفيوالتخطيط

ياتالباعثاتالنساءطرفمنناشئةمؤسسة الستةالجنوببولا

يةلكلباعثاتنساء3تتويجوسيتمالقيروانوولاية أيولا

مةبقيتجهيزاتعلىوالحصولالباعثاتالنساءمن21مجموع

.الدائريوالاقتصادالأخضرالاقتصادمجالفيد.أ10

يع  في إطار الشراكة مع الوزاراتالمشار

الإعلام
بالمصادقة
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القوائم المالية
2023لسنة 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

يع المتعثرة بالشراكة مع وزارة "مشروع  دعم المشار
"PAFIPالتشغيل

تالإداراساهمتالتشغيلوزارةمعتعاوناتفاقيةإطارفي

ية فيباعث190ومرافقةالإحاطةفيللوكالةالجهو

للحصولالأعمالمخططاتإعدادخلالمنالفلاحيالمجال

يلاتعلى د.م5,4بقيمةوالثانيةالأولىالنسخةخلالالتمو

.القطاعاتلجميعمبرمجةد.م26جملةمنجملةمن

يع الفلاحية في الجهات من خلال  الإ حاطة تتدخل وكالة النهوض بالاستثمارات الفلاحية لتحسين نجاعة إنجاز المشار

يد الفلاحي يع الفلاحية والتجد .والمرافقة لأصحاب المشار



7.
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ميزانية التصرف
2026والاستثمار 



ير السلامة الواجب تن فيذهامتابعة التوصيات الواردة في تقر

الإجراءات المتخذة اتتوصيال

ادةلإععروضبطلبالقيامقصدالمرجعيةالعناصربإعدادالوكالةمصالحقامت•

منظومةتجديد2025سنةموفىوسيتمللمعطياتالسحابيالنسختركيز

.المستعملين

ية  وضع خطة استمرار
الأعمال

وابلموقعالشبكيالخادملإيواءالحاليالعقدعلىتعديلمذكرةإعداد•

الحفظخدمةوإضافةللتطبيقاتالناريالجدارخدمةإضافةعبرالوكالة

.للمعطياتالعاليالتوافرضمانقصدللمعلوماتالأوتوماتيكي

كةالشبتحسين سلامة 

الإجراءات المتعلقة بسياسة السلامة المعلوماتية بالوكالة
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8.

كشف عن تقدّم انجاز 

ميزانيتي التصرف والاستثمار

ية  2025جوان 30إلى غا
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51.25%

93.20%

49.72%

95.19%

84.50% 83.43%

(لكامل السنة)المرسّم/نسبة التعهد(يخلال السداس)المتوفر/نسبة التعهد

تقدم انجاز ميزانية الاستثمار تقدم انجاز ميزانية التصرف تقدم انجاز ميزانية الوكالة
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9.

متابعة تنفيذ الصفقات العمومية

بالمصادقةالإعلام
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صفقات بصدد الانجاز

.(2021سنةمنذمتواصلة)للاستشاراتالمرجعيللمركزالدوليةالفنيةالمساندة•

يةالشؤونلإدارةإعلاميةمنظومات5اقتناء• فييزوالتركالاقتناءوسيتمالعقدامضاءتم)والماليةالإدار

(سبتمبر

2025الصفقات المبرمجة خلال سنة 

فيالعروضطلبعنالإعلانسيتم)"2026سيات"والتكنولوجياالفلاحيللاستثمارالدوليالصالونإنجاز•

،(2025أكتوبرشهر

يةاللجنةإلىالشروطكراسارسالتم)2026لسنةبالخارجالصالوناتأجنحةوإنجازتصميم• لإبداءالاستشار

.(الرأي
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بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
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(ليمشروع هيك)منصة وطنية لتعهد ملفات الاستثمار في القطاع الفلاحيتركيز 

اختيار2025سنةمنالأولالسداسيخلالتمللوكالة،الرقميالتحولمسارإطارفي

جيةالاستراتيالرؤيةوتنفيذوضعفيالوكالةبمرافقةسيكلفمختصمكتب

لمجملعامتشخيصبعدوذلكوالاتصالالمعلوماتلنظمالعامةوالتوجهات

يع يةالاجماليةكلفتهاوتحديدإنجازهاالمزمعالمشار ير .التقد
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التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الوكالةمتابعة نشاط

متابعة نشاط
الوكالة

لتدارك النقائصالتدابير المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مير

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار
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2026والاستثمار 



(ليمشروع هيك)منصة وطنية لتعهد ملفات الاستثمار في القطاع الفلاحيتركيز 

:سيتمالاطارهذاوفي

لتنفيذها،الوكالةومرافقةالرقميللتحولالاستراتيجيةالرؤيةوضع•

فيالاستثمارعمليةرقمنةقصد(CRM)العملاءعلاقاتلإدارةنظاموتركيزلاقتناءشروطكراسإعداد•

(المهنيةوالهياكلوالامتيازاتللتمويلالعامةالإدارةمعبالاشتراك)(2025)الفلاحيالقطاع

(2026)الفلاحيةالمستغلاتمرصدلرقمنةشروطكراسإعداد•

(2026)الفلاحيةالمستغلاتلمرافقةمحليةمنظومةلتطويرشروطكراسإعداد•

ية ير سنوات3: آجال الإنجاز التقد
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اليقظة الكربونية

يساوي  ، شخصا22باعتبار معدل حضور 

:تم خلال هذه الجلسة انتاج كمية تعادل
85.7 kg Co2 e

يعادل :ما 

ين أو كم 425قطع مسافة • بطائرة نفاثة،كم 340بسيارة بنز

يوما،24الكهرباء والتكييف الخاص بمكتب طيلة •

.من الماءألف لتر 20استهلاك •

يوم كامل1428تستلزم هذه الكمية المنتجة من ثاني أكسيد الكربون .شجرة لامتصاصها خلال 

أي قرابة
4 kg Co2 e
لكل شخص
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شكرا على الانتباه
www.apia.com.tn
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