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2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



5.

ير السنوي لنشاط الوكالة التقر

2024خلال سنة 

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



الأنشطة التنموية

على"2024سيات"والتكنولوجياالفلاحيللاستثمارالدوليللصالون15الدورةتن يم•

.بلدان9منعارضا184بمشاركة2م10000مساحة

لوالغلاوالخضرالأغذيةمن وماتفيمتخصصةبالخارجوصالوناتمعارض5فيالمشاركة•

الماشية،وتربيةالبحريوالصيدالبيولوجيةوالفلاحة

المجالات،عديدفيوطنيةوصالوناتمعارض10فيالمشاركة•

الإعلامية،والأيامالندواتعديدوتن يمالمشاركة•

."الدوحةاكسبو"ت اهرةفيالمشاركةاختتام•

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



اكسبو الدوحة

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

الصالون الدولي  للخضر

Fruit Logisticaوالغلال 

يادة الأعمال مهرجان ر seafoodالصالون الدولي لمنتجات البحر 



النهوض بالجودة

المنتجات المحلية

ينالمحليينللمنتجيندليلإعداد• المحلية،منتجاتللالتونسيةللمناظرةالرابعةالدورةفيميدالياتعلىالحائز

الدوحة،اكسبوفيمنطقة24لالمحليةالمنتجاتمشاركة•

.المحليينالمنتجينلفائدةتكوينيةدوراتتن يم•

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



يع التعاون الدولي مشار

يق الوكالة الفرنسية للتنمية-التعاون التونسي :الأوروبي عن طر

المحور الثاني( (PRIMEAبرنامج دفع الاستثمار وتعصير المستغلات الفلاحية 

يقعنالأوروبيالاتحادمنممولبرنامج• هبة،شكلفيأورومليون13.88بتقدربكلفةللتنميةالفرنسيةالوكالةطر

ونينتصبشبانفلاحيينمهندسينقبلمنإحداثهايتمللمرافقةجهويةخلية400إحداثإلىالثانيالمحوريهدف•

خا مرصدإحداثإلىإضافةقاعديفلاحيمهنيهيكل100وفلاحيةمستغلة6000لتعصيرالخا لحسابهم

.واقتصاديةفنيةمراجعيتضمنالفلاحيةبالمستغلات

يعبعثفيمختصامرافقا381مرجعيا،مرافقا202440سنةموفىإلىالمن ومةتضم المستغلاتفيوالتصرفالمشار

ىإلالبرنامجمنالثانيللمحورالماليالإنجازتقدمنسبةوتقدر.فلاحيةمستغلة2150انخراطتسجيلإلىإضافةالفلاحية

.د.م19.3يعادلماأي%42ب2024سنةموفى

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



:الألماني-التعاون التونسي

(انتهى إنجازه" )IAAA"مشروع التجديد في الفلاحة والصناعات الغذائية 

والملتقيات،الندواتمنعددتن يم•

شروعالمسجلهاالتيالنتائجتقديمخلالهتمللمشروعالرسميللاختتام2024ديسمبر5يومملتقىتن يم•

ادرةالمبودفعوالتكوينالارشادمن ومةودعمالإنتاجمن وماتتطويرمستوىعلى2015سنةانطلاقهمنذ

.تثمينهاوسبلالخاصة

يع التعاون الدولي مشار

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



دعم الاستثمار

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



الاستثمارات المصرح بها

رح الاستثمارات المص
بها على الخط 

عملية استثمار4656

د.م825.5بقيمة 

70  %
من العدد والقيمة

يح الواحد خلال سنة د .أ173.5معدل  2024للتصر

6534

6171

6761

202220232024

1319.6
1341.4

1172.9

202220232024

(د.م)القيمة العدد

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



الاستثمارات المصادق عليها

مواطن الشغل المبرمجة

30003076

20242023

(د.م)القيمة العدد

2024للاستثمار الواحد خلال سنة د .أ148.2معدل 

3394

30213001

202220232024

640.7

480.1
444.6

202220232024

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



(د.م)الاستثمارات المصادق عليها حسب الأقاليم 

45.1

68.3

79.2

115.7

136.3

الاقليم الثاني

الاقليم الخامس

الاقليم الأول

الاقليم الرابع

الاقليم الثالث

:الإقليم الأول
د.م79: القيمة

18%

:الإقليم الثاني
د.م45: القيمة

10%

:الإقليم الثالث
د.م136: القيمة

31%

:عالإقليم الراب
د.م116: القيمة

26%

:الإقليم الخامس
د.م68: القيمة

15%

الفلاحة

261
الصيد البحري

51.4

تربية الأحياء المائية

26

الخدمات

94.4

التحويل 

الأولي

11.6

(د.م)الاستثمارات المصادق عليها حسب القطاعات 

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



(د.م)الاستثمارات المصادق عليها حسب صنف الباعثين 

الاستثمارات المصادق 

عليها لفائدة الباعثين 

عملية 459: الشبان

.د.م54.1استثمار بقيمة 

الاستثمارات المصادق 

عليها لفائدة النساء 

عملية 248: الباعثات

.د.م25.7استثمار بقيمة 

استثمار لفائدة عملية19المصادقة على 

تنشط في د.م5.6الشركات الأهلية بقيمة 

مجال تربية الأغنام والنقل المبرد للمنتجات 

.يالفلاحية والنقل المبرد لمنتجات الصيد البحر

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



ستمكن هذه القروض من 

من الأراضي هك 448إدماج 

. ضمن الدورة الاقتصادية

قيمة القرض للهكتار الواحدمعدل 

د.أ17.9

(د.م)القيمة العدد

498

للقرض د .أ163.3معدل 
الواحد

ية القروض العقار

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

https://public.tableau.com/views/2024_17412633204150/pftb?:language=fr-FR&:sid=&:redirect=auth&:display_count=n&:origin=viz_share_link


:2024سنةخلالتم

يعبالصرفإذن1788تلبية• د.م5.596بقيمةاعتماداتتخصيصتمكما،د.م61.435تناهزبقيمةللمشار

ية،قروضبصرفمستفيدا37لب عقار

مبرمجا،1633جملةمنمشروعا1133عددمراقبة•

المالية،الامتيازاتلسحبملفا984تعهد•

،د.أ1757بقيمةالارجاعمستوجبةمنحبمجموعسحبقرار208ورود•

يةلقروضسحبقرار38إصدار• .د.أ1690بقيمةعقار

ية امتابعة ومراقبة عمليات الاستثمار المصادق عليهوصرف المنح والقروض العقار

د.م123.7ملفا جاهزا للصرف بقيمة 3635، 2024علما وأنه توفر لدى الوكالة إلى حدود موفى سنة 

يخ آخر طلب لصرف المنحة  .14/07/2022فيما بل  تار

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



الإحاطة والمرافقة وتكوين الباعثين

ينبرنامج تكوين المرافقين المختص

:(الثانيالمحور)الفلاحيةالمستغلاتوتعصيرالاستثماردفعبرنامجإطارفي

يعبعثفيالمختصينالمرافقينو(40)المرجعيينالمرافقينمنالثلاثالدفعاتتكوينمواصلة• فيوالتصرفالمشار

الفلاحية،المستغلاتتشخيصوكيفيةالشاملةالاستشارةمجالفي(381)الفلاحيةالمستغلات

،صرفالتمجالفيالقاعديةالفلاحيةالمهنيةالهياكلمرافقةفيالمرجعيينالمرافقينمن(20)الأولىالدفعةاختيار•

البرنامج،فيمنخرطةفلاحيةمستغلة2145مرافقةمواصلة•

.الفلاحيةالمستغلاتأصحابلفائدةتكميليتكوينحصصتن يم•

ورشات المبادرة والتكوين

.والمنستيروالكافعروسبنبولاياتالشبانالباعثينلفائدةالفلاحةفيمبادرةورشات5تن يم•

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



الإحاطة والمرافقة وتكوين الباعثين

محاضن المؤسسات الفلاحية

يعبعثكيفيةحولت اهرة54تن يم• الجهات،فيالاستثمارومكامنالفلاحيةالمشار

يعبعثفيالراغبينأوالباعثينلفائدةالفنيةالمهاراتلتنميةتكوينيةدورة38تن يم• ،المشار

الفلاحية،المؤسساتمحاضنشبكةضمن(مترشحا260جملةمن)باعثا59قبول•

.%68بنسبةأيأعمالمخطط40اعدادعلىبالمحاضنالمنخرطينالباعثينمساعدة•

محطات التجارب النموذجية

ادمومناللحوموتصنيعالمستسمدوإنتاجالحشراتتربيةمجالاتفينموذجيةتجاربوحدات6مرافقة•

.نباتية

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



الإحاطة والمرافقة وتكوين الباعثين

برنامج دعم المؤسسات الناشئة

:خلالمنوالتجديدالابتكارعلىالشبابوتحفيزالناشئةالشركاتأصحابدعميتم

التكوينيةالدوراتالمشاركة•

والصالوناتالمعارضفيالمشاركة•

التعاوناتفاقياتابرام•

:2024سنةخلالوتم

،تواصلالوتقنياتالمناخيةالتغيراتمعوالتأقلمالاصطناعيالذكاءمجالاتفيناشئةمؤسسة12مرافقة•

ميدانيةبتجاربناشئةمؤسسات4قيامقصدالكبرىللزراعاتالوطنيالمعهدمعتعاوناتفاقياتإبرام•

.وتطاوينوالقيروانجندوبةبولاياتالحبوبمزارعفيالذكيبالريالمتعلقةالحديثةللتقنيات

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



"startup 10"مشروع 

المشروعهذافيللمشاركةدول10بينمنالفلاحيةبالاستثماراتالنهوضوكالةفيممثلةتونساختيارتم

:تمحيثالأخضر،الاقتصادفيالناشئةالمؤسساتمرافقةإلىيهدفالذي

يقعنمحضنةلكلباعثين7بمعدلباعث21مرافقة• ،مختصينمرافقينطر

بالأسواقهااندماجلتسهيلممرافقتهوأورو5000بقيمةماليدعممنوتمكينهاناشئةمؤسسات3اختيار•

.الإيطالية

يع المتعلقة بالإحاطة والمرافقة المشار

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



يع المتعلقة بالإحاطة والمرافقة المشار

عةفي اطار التعاون مع المن مة العالمية للأغذية والزراالمسؤوللاستثمار الفلاحيمشروع دعم الشباب ل

:خلالمنالابلوتربيةالتمورقطاعفيالمسؤولللاستثمارقبليبولايةالشبابتشجيعإلىالبرنامجهذايهدف

.د.أ30قصوىبقيمةتجهيزاتباقتناءللانتفاعباعثين10تتويجوسيتم،باعثا20مرافقة•

يفية والبنك التونسيالسقويةمشروع تثمين المناطق  للتضامن بالوسط الغربي بالتعاون مع الإدارة العامة للهندسة الر

يقي للتنمية بالشراكة مع البنك الافر

.التمويلرنامجبوسيتواصلالاتفاقيةتجديدوتمالفلاحي،التمويلعلىللحصولالغربيالوسطبولاياتينباعث9مرافقة•

يع والمؤسسات المتعثرةمشروع  بالتعاون مع وزارة التشغيل والبنك التونسي للتضامن دعم المشار

يقعنالتمويلمطالبوتقديمالأعمالمخططاتإعدادفيباعثا94مرافقة• .نللتضامالتونسيالبنكطر

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



5.

أهم إنجازات وأنشطة الوكالة

2025خلال الثلاثي الأول من سنة 

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



(د.م)القيمة العدد

الاستثمارات المصرح بها

يح الواحد خلال الثلاثي الأول من سنة د .أ203معدل  2025للتصر

1651

2051

1372

2025أشهر 20243أشهر 20233أشهر 3

379.4
345

278.7

2025أشهر 20243أشهر 20233أشهر 3

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



يح المسندة يح عن بعد من مجموع التصار نسبة التصار

90%

70.3%

2025الهدف بعنوان  ية مارس  2025المنجز إلى غا

78%

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



مواطن الشغل المبرمجة

488
460

20252024

(د.م)القيمة العدد

2025للاستثمار الواحد خلال الثلاثي الأول من سنة د .أ144.6معدل 

الاستثمارات المصادق عليها

692

480
557

2025أشهر 20243أشهر 20233أشهر 3

123.6

52.9

80.5

2025أشهر 20243أشهر 20233أشهر 3

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



33.0

32.0

5.4

5.7

17.4

0.03

23.9

13.9

0.7

1.2

2025الثلاثي الأول لسنة 

2024الثلاثي الأول لسنة 

الفلاحة

الصيد البحري

ةتربية الأحياء المائي

الخدمات

التحويل الأولي

(د.م)الاستثمارات المصادق عليها حسب القطاعات 

(د.م)الاستثمارات المصادق عليها حسب الأقاليم 

3.9

6.9

9.5

19.2

40.9

الاقليم الثاني

الاقليم الأول

الاقليم الخامس

الاقليم الرابع

الاقليم الثالث

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



(د.م)الاستثمارات المصادق عليها حسب صنف الباعثين 

الاستثمارات المصادق 

عليها لفائدة الباعثين 

عملية 105: الشبان

.د.م9.6استثمار بقيمة 

الاستثمارات المصادق 

عليها لفائدة النساء 

عملية 35: الباعثات

.د.م3.5استثمار بقيمة 

عمليات استثمار 3المصادقة على 

د.م0.7لفائدة الشركات الأهلية بقيمة 

يع في ولايات  وستنتصب هذه المشار

.منوبة وباجة والقيروان

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



التمويل

الذاتي

48%
منح 

ارالاستثم

22%

القروض

30%

2025الثلاثي الأول 

:د.م18انتفع  عمليات الاستثمار المصادق عليها بمنح قيمتها 

بمنحمتمتعةد.م0.5بقيمةمشروعا14:الشمسيةالطاقةتجهيزات•

.د.م0.3بقيمة

مجموعمن%48يمثلماأيد.م8.6:الفلاحيةالمعداتاقتناء•

جرارا312اقتناءعلىالمصادقةتم وقد.عليهاالمصادقالمنح

نفسفيد.م23.1بقيمةجرارا259مقابلد.م29.1بقيمةفلاحيا

 .2024سنةمنالفترة

بقيمةبمنحمتمتعةد.م2.4بقيمةعملية79:الريمياهفيالاقتصاد•

..عليهاالمصادقالمنحمجموعمن%4يمثلماأيد.م0.8

ياتينغراسة• يعاستثمارعملية42:الز د.م8.8بقيمةمندمجةلمشار

ياتينبغراسةخاصةبمنحمتمتعة .د.م0.6بقيمةالز

هيكلة مصادر التمويل

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



ستمكن هذه القروض من 

من الأراضي هك 112إدماج 

. ضمن الدورة الاقتصادية

قيمة القرض للهكتار الواحدمعدل 

د.أ14.3

(د.م)القيمة العدد

111.6

للقرض د .أ145معدل 
الواحد

ية القروض العقار

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



يعبالصرفإذن696تلبية2025سنةمنالأولالثلاثيخلالتم للمشار

تخصيصتمكماسابقا،مفتوحةأقساطموضوعد.م23.726تناهزبقيمة

يةقروضبصرفمستفيدين07لبد.م1.220بقيمةاعتمادات .عقار

يتوفر لدى الوكالة إلى موفى مارس  .د.م121ملفا جاهزا للصرف بقيمة 3506علما وأنه 

ية صرف المنح والقروض العقار

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



7.

التدابير المتخذة

لتدارك النقائص الواردة 

ير مراجع الحسابات  بتقار

وهياكل الرقابة الخارجية

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

ير السلامة الواجب تن فيذهامتابعة التوصيات الواردة في تقر

الإجراءات المتخذة اتتوصيال

يةجداراستعمالحقوقاقتناءطورفيالوكالة• فيهتركيزقصدالتطبيقاتحما

يةسياسةبضبطوستقومالوكالةوابموقع نالتفطقصدوتركيزهاالحما

يقافهاالوابمستعمليمنجيةرالخاللاختراقات والهجماتالتسللومنعوإ

.الموقععلىالسيبرانية

مواقعمختلفتمكنداخليةشبكة)MPLSفضاءإلىالوكالةوابموقعإضافة•

ياجهوياالوكالة يحخدمةوخاصةالموقعالىالولوجمنومركز بعدعنالتصر

وعدمالخطعلىالخدماتتوافريضمنمماأحدهاعنالأنتران انقطاعحالفي

قصدRNIAشبكةمعالربطمنلاحقةمرحلةفيالشبكةهذهتتيحكما،(تعطلها

.وآمنةمشفرةبصفةللمعطياتالبينيالترابطمنالاستفادة

كةتحسين سلامة الشب

الإجراءات المتعلقة بسياسة السلامة المعلوماتية بالوكالة



الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

الإجراءات المتخذة اتتوصيال

،2024سنةللمستعملينالتقنيللدعمhelpdeskتطبيقةتركيزفيالشروعتم•

راتللإداالتابعةالحواسيبمختلففيالتطبيقةتركيزتمأولىمرحلةفي•

،الجهوية

استعمالها،علىالجهويةالإداراتإطاراتتكوينتم•

يةالإطاراتتكوينحاليايتم• .المركز

اج تحسين سلامة الإنت

وسلامة التطبيقات

الإجراءات المتعلقة بسياسة السلامة المعلوماتية بالوكالة



8.

كشف عن تقدّم انجاز 

ميزانيتي التصرف والاستثمار

ية  2025مارس 31إلى غا

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تيتقدم انجاز ميزاني
ارالتصرف والاستثم

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



28.36%

91.57%

26.14%

97.53%

65.78%
72.20%

(لكامل السنة)المرسّم/نسبة التعهد(يخلال الثلاث)المتوفر/نسبة التعهد

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تيتقدم انجاز ميزاني
ارالتصرف والاستثم

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

تقدم انجاز ميزانية الاستثمار تقدم انجاز ميزانية التصرف تقدم انجاز ميزانية الوكالة



9.

متابعة تنفيذ الصفقات العمومية

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
ةالصفقات العمومي

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



صفقات بصدد الانجاز

.(2021سنةمنذمتواصلة)للاستشاراتالمرجعيللمركزالدوليةالفنيةالمساندة•

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
ةالصفقات العمومي

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

2025الصفقات المبرمة خلال الثلاثي الأول من سنة 

والصالونالأولالصالونإنجازتمّ )EXPOLIVAوFRUITLOGISTICAبصالونيالوكالةأجنحةوإنجازتصميم•

،(2025مايشهرفيسينجزالثاني

إنجازتمّ )FRUITATTRACTIONوSEAFOODوBIOFACHبصالوناتالوكالةأجنحةوإنجازتصميم•

،(أكتوبرشهرفيوالثالثمايشهرفيإنجازهسيتموالثانيالأولالصالون

.(الإنجازتمّ )الدفعرباعيةسيارةاقتناء•



الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة
ير السنوي التقر

2024
التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
ةالصفقات العمومي

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

القوائم المالية
2023لسنة 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

2025الصفقات المبرمجة خلال سنة 

عنالإعلانسيتم)"2026سيات"والتكنولوجياالفلاحيللاستثمارالدوليالصالونإنجاز•

،(2025أكتوبرشهرفيالعروضطلب

فيالعروضطلبعنالإعلانسيتم)2026لسنةبالخارجالصالوناتأجنحةوإنجازتصميم•

.(2025أوتشهر



الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة
ير السنوي التقر

2024
التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
ةالصفقات العمومي

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

القوائم المالية
2023لسنة 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

منصة وطنية لتعهد ملفات الاستثمار في القطاع الفلاحي تركيز 

:قصدمختصمرافقةمكتبانتداب

:لتنفيذهاالوكالةومرافقةالرقميللتحولالاستراتيجيةالرؤيةوضع•

فيالاستثمارعمليةرقمنةقصد(CRM)العملاءعلاقاتلإدارةن اموتركيزلاقتناءشروطكراسإعداد•

(2025)الفلاحيالقطاع

(2026)الفلاحيةالمستغلاتمرصدلرقمنةشروطكراسإعداد•

(2026)الفلاحيةالمستغلاتلمرافقةمحليةمن ومةلتطويرشروطكراسإعداد•

ية ير (بعد مصادقة الممول على الاعتمادات)سنوات 3: آجال الإنجاز التقد



10.

ي برنامج الانتداب السنو

ومراحل انجازه

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة
ير السنوي التقر

2024
التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

القوائم المالية
2023لسنة 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



2024قانون المالية لسنة 

:2024لسنةماليانعكاسبدونانتدابات5علىالمصادقة

يفياقتصاداختصا مهندسين3• ينالجهويةالإداراتمنبكلّ ر والمنستير،وجندوبةبالقصر

والأرشيف،الوثائقفيالتصرفاختصا المركزي،بالمقرمتصرف1•

.ولوجستيكنقلاختصا المركزي،بالمقرمتصرف1•

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة
ير السنوي التقر

2024
التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

القوائم المالية
2023لسنة 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

2025قانون المالية لسنة 

:2025لسنةماليانعكاسبدونانتدابات6علىالمصادقة

مساعدمتصرف1مهندسين،3•

تقنيمساعد1متصرف،1•



الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة
ير السنوي التقر

2024
التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

القوائم المالية
2023لسنة 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

11.

متابعة استهلاك الطاقة

بالوكالة



22292

16238

(كيلو وات)الكمية 

2024 2025

-27%

11445.7

9259.783

(د)الكلفة 

2024 2025

-19%

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة
ير السنوي التقر

2024
التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

القوائم المالية
2023لسنة 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

(2025فيفري –جانفي )متابعة استهلاك الكهرباء 



267

221

(لتر)الكمية 

2024 2025

-17%

778.9

1038.4

(د)الكلفة 

2024 2025

33%

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة
ير السنوي التقر

2024
التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

القوائم المالية
2023لسنة 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

(2025فيفري –2024ديسمبر )متابعة استهلاك الماء 



10709

9291

(لتر)الكمية 

2024 2025

-13%

23307

20295

(د)الكلفة 

2024 2025

-13%

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة
ير السنوي التقر

2024
التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

القوائم المالية
2023لسنة 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

(2025مارس –جانفي )متابعة استهلاك المحروقات 



الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة
ير السنوي التقر

2024
التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

القوائم المالية
2023لسنة 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي

اليق ة الكربونية

يساوي  ، شخصا22باعتبار معدل حضور 

:تم خلال هذه الجلسة انتاج كمية تعادل
85.7 kg Co2 e

يعادل :ما 

ين أو كم 425قطع مسافة • بطائرة نفاثة،كم 340بسيارة بنز

يوما،24الكهرباء والتكييف الخا  بمكتب طيلة •

.من الماءألف لتر 20استهلاك •

يوم كامل1428تستلزم هذه الكمية المنتجة من ثاني أكسيد الكربون .شجرة لامتصاصها خلال 

أي قرابة
4 kg Co2 e
لكل شخص



12.

التسميات في الخطط 

هاالوظيفية المزمع اسناد

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

2024التقرير السنوي

ير السنوي التقر
2024

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

التسميات في
الخطط الوظيفية

متابعة استهلاك
الطاقة

3202لسنة القوائم المالية

القوائم المالية
2023لسنة 

ي الأول إنجازات الوكالة
5202الثلاث 

إنجازات الوكالة
2025الثلاثي الأول 

برنامج الانتداب
السنوي



شكرا على الانتباه
www.apia.com.tn
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