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1.

الإعلام بمصادقة سلطة الاشراف

على محضر اجتماع مجلس المؤسسة

يخ  2025نوفمبر 06المنعقد بتار

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة
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الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي
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تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار
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ير نشاط تقر
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لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة
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لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 
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برنامج نشاط
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2025نوفمبر 06المصادقة على محضر مجلس المؤسسة

لسنة 2198من الأمر 3الفصل 

2002أكتوبر 7المؤرخ في 2002

كيفية ممارسة الإشراف على 

المؤسسات العمومية التي لا 

ية  تكتسي صبغة إدار

ع الموافقة على مشرو

المحضر المعروض مع 

إمكانية اعتماده

الإعلام
بالمصادقة
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2.
متابعة تنفيذ التوصيات السابقة 

لمجلس المؤسسة

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة
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2025خلال سنة الاستخلاصاتمتابعة 

ياوالتكنولوجالفلاحيللاستثمارالدوليالصالونفيعرضمساحاتبيعمعلوم:د.أ414.760•

،2024-2022-2016-2014لدورات

-2018لسنواتبالخارجمختصةومعارضصالوناتفيعرضمساحاتبيعمعلوم:د.أ293.435•

2019-2022-2024-2025،

،2026لسنةبالخارجالمختصةالصالوناتفيالمشاركةمعلومعلىتسبقة:د.أ160.620•

.حليةالمللمنتجاتالوطنيةالمناظرةمعبالتوازيالمنظمةالسوقفيالمشاركةمعلوم:د.أ4.1•

ينار872.915 :أهمهامنألف د

بالمصادقةالإعلام
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2025خلال سنة الاستخلاصاتمتابعة 

%  94: 2012بلغت منذ سنة مساهمات المؤسسات في المعارض والصالونات المختصة بالخارجنسبة استخلاص 

:موزعة كالآتي

%  82: 2010بلغت منذ سنة المشاركة في الصالون الدولي للاستثمار الفلاحي والتكنولوجيانسبة استخلاص 

:موزعة كالآتي

(2024-2014)د .أ67.142تم عقد اتفاق مع شركة خاصة لخلاص ديون بقيمة •

د.أ926: 2025تبلغ مستحقات الوكالة إلى موفى سنة •

2022-2025 2016-2020 2012-2015

96% 93% 82%

2022-2024 2016-2020 2010-2014

76%* 85% 86%
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يع التعاون الدولي متابعة تقدم انجاز مشار
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يع التعاون الدولي مشار

يع :الوكالةاشرافتحتمشار

،%50الماليالإنجازتقدمنسبة:PRIMEAالفلاحيةالمستغلاتوتعصيرالاستثماردفعبرنامج•

يز• الإنجازتقدمنسبة:(ReGnR)الطبيعيةالمواردحوكمةخلالمنالمناخمعوالتكيفالصمودعلىالقدرةتعز

،%40المالي

•Soil matters:19الماليالإنجازتقدمنسبة%،

.د.م23.2ةبقيم"المستدامةالتنميةوتحقيقالشبابتشغيلأجلمنالزراعيةللأغذيةالمسؤولستثمارالا"مشروع•

يع ىالأخرالوزاراتمعبالتنسيقمشار

قبلي،بولايةالمسؤولالفلاحيللاستثمارالشبابدعم•

يعدعم• ،PAFIPالمتعثرةالصغرىوالمؤسساتالمشار

يةالمناطقتثمين• .الغربيبالوسطالسقو
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الإعلام
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متابعة استهلاك
الطاقة
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ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
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3.

لوحة القيادة

لمتابعة سير المؤسسة
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140
162

2025الهدف بعنوان  2025المنجز خلال سنة 

116%

عدد لجان اسناد الامتيازات
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140

216

2025الهدف بعنوان  2025المنجز خلال سنة 

154%

يتم تنظيمهاعدد  على مستوى المحاضنالتظاهرات التي 
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8 8

2025الهدف بعنوان  2025المنجز خلال سنة 

100%

عدد ورشات المبادرة
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70

53

2025الهدف بعنوان  2025المنجز خلال سنة 

75%

عدد مخططات الأعمال

بالمصادقةالإعلام
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انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026



18
17

2025الهدف بعنوان  2025المنجز خلال سنة 

94%

المؤسسات الناشئة والمجدّدة التي تتم مرافقتهاعدد 

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026



7

10

2025الهدف بعنوان  2025المنجز خلال سنة 

143%

يتم تنظيم المشاركة التونسية بهعدد  ا الصالونات والمعارض بالخارج التي 

والتظاهرات الدولية التي تتم المشاركة فيها

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026



10

13

2025الهدف بعنوان  2025المنجز خلال سنة 

130%

يتم تنظيمها عدد  ية التي  المشاركة في تنظيمهاأوالصالونات والمعارض الوطنية والجهو

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026



6 6

2025الهدف بعنوان  2025المنجز خلال سنة 

100%

يتم تنظيمها عدد  ية التي  يام الجهو المشاركة في تنظيمهاأوالندوات والأ

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026



صرف المنح

يخ  يع قسط بقيمة2026جانفي 15تم بتار توز

د.م27.891

لتلبية

.مطلب صرف784

يداع آخر مطلب تمت الاستجابة له  يخ إ 2024جانفي 31وبذلك بلغ تار

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026



4.

القوائم المالية النهائية لسنة 

ير مراجع الحسابات حولها2024 وتقر

يره حول نظم الرقابة الداخلية وتقر

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026



5.

ير السنوي  التقر

حول نشاط الصندوق الاجتماعي للوكالة

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026



يل مبلغ )2023نوفمبر 01: انطلاق النشاط (د.أ100بعد تحو

4

19

20232024

عدد جلسات

العمل

11

29

20232024

عدد القروض 

المسندة

19.3

64.5

20232024

قيمة القروض 

(د.أ)المسندة 

80.6

58.5

20232024

الوضعية المالية 

ية كل سنة  (د.أ)نها

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026



6.

نتائج الاستثمار الفلاحي الخاص

2025خلال سنة 

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026



1341
1173

1244

2025سنة  2024سنة  2023سنة 

6171
6761

5962

2025سنة  2024سنة 2023سنة 

تطور الاستثمارات المصرح بها على مستوى الوكالة

الاستثمارات 
المصرح بها على 

الخط 

ار عملية استثم4462

د.م1015بقيمة 

من العدد% 75

القيمةمن% 82

(د.م)القيمة العدد

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026



2025المصرح بها سنة الجمليةالاستثمارات  

من حيث %92ن حيث العدد و م%62علما وأن الاستثمارات المصرح بها على مستوى الوكالة تمثل 

.للاستثمارات المصرح بها في القطاع الفلاحيالجمليةالقيمة 

5962

3651

1

APIACRDATIA

العدد

1244

3370

APIACRDATIA

(د.م)القيمة 

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026

د.م96411347



480.1
444.6

514

2025سنة 2024سنة 2023سنة 

302130012862

2025سنة 2024سنة 2023سنة 

تطور الاستثمارات المصادق عليها على مستوى الوكالة

مواطن الشغل المبرمجة

3001 3002

سنة
2025

للاستثمار الواحدد .أ180معدل 

سنة
2024

(د.م)القيمة العدد

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026



2025المصادق عليها سنة الجمليةالاستثمارات  

من حيث %94ن حيث العدد و م%44علما وأن الاستثمارات المصادق عليها على مستوى الوكالة تمثل 

.للاستثمارات المصادق عليها في القطاع الفلاحيالجمليةالقيمة 

2862

3651

APIACRDA

العدد

514

33

APIACRDA

(د.م)القيمة 

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026

6513
د.م547



(  2025-2024)تطور الاستثمارات الفلاحية الخاصة خلال الفترة 
(نتائج أولية)

الفرق20242025

APIATIADGFIOPالمجموعAPIATIADGFIOPالمجموع%

%11-676104016107775962136519614العدد

%1173034120712457033134812(د, أ ) القيمة 

الاستثمارات 
المصرح بها

الفرق20242025

APIATIADGFIOPالمجموعAPIATIADGFIOPالمجموع%

%7-30010401670172862036516513العدد

%44503447951403354714(د, أ ) القيمة 

الاستثمارات 
المصادق عليها

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026



(د.م)حسب الأقاليم على مستوى الوكالةالاستثمارات المصادق عليها 

(د.م)الاستثمارات المصادق عليها حسب القطاعات 

67.0

67.2

87.2

124.7

167.9

الاقليم الثاني

الاقليم الخامس

الاقليم الأول

الاقليم الرابع

الاقليم الثالث

:الإقليم الأول
د.م87,2: القيمة

17%

:الإقليم الثاني
د.م67,0: القيمة

13%

:الإقليم الثالث
د.م167,9: القيمة

33 %

:عالإقليم الراب
د.م124,7: القيمة

24%

:الإقليم الخامس
د.م67,2: القيمة

13%

9.6

42.8

88.1

99.5

274.0

يل الأولي التحو

الصيد البحري

تربية الأحياء المائية

الخدمات الفلاحية

الفلاحة

19%

17%

8%

2%

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد
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54%



(د.م)الاستثمارات المصادق عليها حسب صنف الباعثين 

الاستثمارات المصادق 

عليها لفائدة الباعثين 

عملية 476: الشبان

د.م51.1استثمار بقيمة 

.%10أي بنسبة 

الاستثمارات المصادق 

عليها لفائدة النساء 

عملية 181: الباعثات

د.م18.6استثمار بقيمة 

.%4أي بنسبة 

استثمار لفائدة الشركات الأهلية بقيمة عملية37المصادقة على 

يات منوبة، باجة، القيروان، ( %2أي بنسبة )د.م9.4 ستتركز في ولا

يد ية، جندوبة، قابس وسيدي بوز .نابل، قبلي، سليانة، المهد

وقد بلغ العدد الجملي لعمليات الاستثمار لفائدة الشركات الأهلية 

د.م15عملية بقيمة 56: منذ انطلاقها

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد
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برنامج نشاط
2026



:د.م120.1بقيمة جمليةتمت المصادقة على منح 

يل سنة  2025هيكلة مصادر التمو

يل التمو

الذاتي

47%

منح 

ارالاستثم

23%

القروض

30%

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد
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ستمكن هذه القروض من إدماج 

من الأراضي ضمن هك 452

ية .  الدورة الاقتصاد

د قيمة القرض للهكتار الواحمعدل 

د.أ16.5

(د.م)القيمة العدد

46 49

2025سنة  2024سنة 

7.4 8

2025سنة  2024سنة 

ية سنة  2025القروض العقار   

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026

الواحدالقرض معدل 

د.أ161



7.

برنامج نشاط الوكالة لسنة

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد
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أهم المؤشرات المرتقبة

التصاريح

المصادقة

د.م1100عملية بقيمة 5900•

د.م500عملية استثمار بقيمة 3100•
موطن شغل قار3000•
د.م7قرض عقاري بقيمة 50•

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد
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الصندوق الأخضر للمناخ

يخالمصادقةإثر النّهوضوكالةاعتمادعلىللمناخالاخضرالصندوقطرفمن2025أكتوبر28يومبتار

يعلتمويلمباشرباعتمادبتونسوطنيّةوحدةكأوّلالفلاحيةبالاستثمارات المناخيّةغيّراتالتمعالتأقلممشار

يع يةالانبعاثاتمنالحدّ ومشار ينارمليون30معدلهايبلغباستثماراتالغاز .الواحدللمشروعد

يعأربعةعلىتحتويجديدةمحفظةإعدادفي2026سنةخلالالوكالةستشرع ينارمليون30بمعدّلكبرىمشار د

.للمناخالأخضرالصّندوقمنتحضيريلبرنامجالمبدئيّةالموافقةعلىتحصّلهابعدمشروعلكل

يععروضطلباطلاقتموقد :تهمبرامج/مشار

الدواجن،لمخلفاتوالزراعيالطاقيالتثمين•

يل• يتون،ومخلفاتالمرجينوتثمينتحو الز

يع• المناخية،التغيراتمعبالتأقلمتتعلقمشار

.البحريالصيدلأسطولالكربونيةالانبعاثاتخفضدعم•

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد
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2026



2026برنامج الإحاطة والمرافقة وتكوين الباعثين لسنة 

الإحاطة بالباعثين الشبان

،الوطنيالصعيدعلىالجمليالإستثمارمن%15نسبةوبلوغالفلاحيالمجالفيللاستثمارالشبابتشجيعمواصلة•

يحعلىالمتحصلينالشبانالباعثينمساندة• يمبالاستثمارتصار للمصادقة،ملفاتهملتقد

يعهملإنجازالامتيازاتإسنادمقرراتعلىالمتحصلينالباعثينتأطير• .مشار

ين ورشات المبادرة والتكو

مراكزمعبالتنسيقالخاصللحسابالانتصابفيراغبشابباعث180لفائدةالفلاحةفيمبادرةورشات10تنظيم•

ين .الفلاحيالمهنيالتكو

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد
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2026

PRIMEAبرنامج دفع الاستثمار وتعصير المستغلات الفلاحية .

جديدة،مستغلة500مرافقةفيوالشروعفلاحيةمستغلة2700مرافقةمواصلة•

.مهنيهيكل100بلوغبهدفالمهنيةالهياكلمرافقةفيالشروع•



2026برنامج الإحاطة والمرافقة وتكوين الباعثين لسنة 

محاضن المؤسسات الفلاحية
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 PFE planإطارفيطلبة10منهم)باعثا80قبولالمرتقبمن)المنتوججودةوتحسينالتصرفحسن
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المنح،صرفمطالبتعهّدمسارلحوكمةتكميليإجراءاتدليلواعتمادإصدار•

منفعلياةالمصروفوالمبالغالفلاحيالوطنيالبنكإلىالموجّهةالأذونبينالمقاربةبعمليةللقيامآليةوضع•

،الفلاحيالوطنيالبنكمعبالتنسيقوذلكالبنكطرف

على)التفرغشرطمنالتثبتبهدفالاجتماعيللضمانالوطنيالصندوقمعللمعطياتالبينيللتبادلاتفاقيةتفعيل•

.(CNRPSوATTTمعالمبرمةالاتفاقياتغرار

يعإضافة• يتونجنيآلاتمكوناتتضمالتيالمشار يخالمنعقدالوزاريالمجلسلتوصياتتبعا)الز (25/10/2025بتار

اتالشركعلىمقتصرةكانتوالتيالصرفعندالمطلقةالأولويةذاتالمطالبقائمةإلىالأهليةوالشركات

يةالقروضأصحابالفلاحي،الإنتاجتعاضدياتالتنمية،مجامعالتعاونية، يعالعقار ضمنرهاتأطيتمالتيوالمشار

يعمنأخرىأصنافإضافةمستقبلايمكن)المؤسساتمحاضن .(صرفالفيالمطلقةبالأولويةللتمتعالمشار

برنامج المتابعة

برامج المتابعة والمراقبة
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يطخلالمن)للاستثمارالاصليةالوجهةتحويلعدماحتراملشرطالمخالفينالباعثينمتابعة• موضوعالأرضفيالتفر

يةالرسومعلىالاطلاعمعاليملخلاصإلكترونيةبطاقةاستعمالعبروذلك(المشروع يواببموقعالعقار واند

ية،الملكية العقار

وتثبت،تحريإجراءاتموضوعأوالمخالفينالباعثينمتابعةمواصلة•

المخالفين،الباعثينملفاتسحبإجراءاتومواصلة2025و2024و2023لسنواتالمراقبةبرنامجاستكمال•

سنتيناءانقضبعدوذلك(الأهليةوالشركاتالتعاونيةالشركات)المهنيةالهياكللمتابعةبرنامجوضعفيالشروع•

يداعشهادةعلىالحصولمن يحإ جالاتومالفترةهذهخلالالمعترضةالصعوباتعلىللوقوفبالاستثمارالتصر

ينمنالفئةهذهلإعانةالممكنةالتدخل .المستثمر

برنامج المراقبة

برامج المتابعة والمراقبة
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ية الأنشطة التنمو

ية :التظاهرات الاقتصاد

،SIAT 2026صالون •

الصالونات المختصة بالخارج،•

ية بتونس،• المعارض والصالونات الوطنية والجهو

يام الأبواب المفتوحة على المستوى الجهوي• .تنظيم أ
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ية الأنشطة التنمو

يهدفسنتينكلينتظمحدثوهوبالكرم،المعارضبقصر2026أكتوبر31إلى28منتنظيمهاسيتم إلىو

يرالخبراتتبادل يزوالإنتاجالعملأساليبوتطو تثمارالاسوفرصالابتكاراتأحدثعلىوالتعرفالشراكةوتعز

يتضمن.الواعدة :يليماو

يعوالتكنولوجياتالابتكاراتلأحدثعرضفضاء• المجددة،والمشار

ينبينشراكةلقاءات• يععقودوابرامللتواصلوأجانبتونسيينمستثمر مشتركة،ومشار

يفعملوورشاتالحديثةللتقنياتعرضحصص• الفلاحية،بالمستجداتللتعر

الفلاحي،القطاعمستجداتآخرحولدوليمنتدى•

.GREENTICالفلاحيللقطاعالموجهةوالاتصالالمعلوماتتكنولوجيافيالمبتكرةللحلولوطنيةمناظرة•

(  SIAT)الدورة السادسة عشرة للصالون الدولي للاستثمار الفلاحي والتكنولوجيا 
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ية الأنشطة التنمو

والفلاحةوالغلالالخضرمنظوماتفيمتخصصةبالخارجوصالوناتمعارض5فيالمشاركة•

الغذائية،والصناعاتالبحريالصيدومنتجاتالبيولوجية

يةوطنيةوصالوناتمعارض5فيالمشاركة• يادةفيمتخصصةوجهو توالصناعاوالفلاحةالأعمالر

الغذائية،

يام الأبواب المفتوحة على المستوى الجهوي• .تنظيم أ

يدتنظيم• .والإقليميةالوطنيةوالتظاهراتالندواتمنالعد

يرإعداد• يةووسائطأدلةوتطو التظاهراتمختلفخلالتوظيفهايتم(ورقميةورقية)تنمو

ية .والدوليةالوطنيةالاقتصاد

التظاهرات الاقتصادية

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد
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ية الأنشطة التنمو

يد• يفمز ينلاستقطابالمتاحةوالفرصبتونسالاستثماربمناخالتعر صادراتنموالرفعالأجانبالمستثمر

:تنظيمعبرالتونسيةالفلاحيةالمنتجات

يطاليتونسيشراكةملتقى• الإيطاليةبالسوقوالمحولةالفلاحيةالمنتجاتوتسويقترويجقصدإ

بروما،الجملةبسوقوذلك

يام• يس، Rungisالجملةبسوقوالمحولةالفلاحيةللمنتجاتترويجيةأ ببار

ينبينالشراكةملتقى• يزأجلمنالأجانبونظرائهمالتونسيينالمستثمر القطاعيفالاستثمارتعز

.SIAT 2026هامشعلىالفلاحي

يز• تحسيننميمكنهمبماالمحلية،للمنتجاتالوطنيةللمناظرةالخامسةالدورةفيالمتوجينقدراتتعز

يرمنتجاتهمجودة التنافسية،قدرتهاودعمالأسواقداخلتموقعهاوتطو

يرالجودةبتحسينتعنىالعلاقةذاتالمصالحمعأفقيةأنشطةانجازمواصلة• يقالتسعمليةوتطو و

يج .والترو

الشراكة الفلاحية وتحسين الجودة

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026



الإدارةرقمنة

يةالإداراتكافةعلىوتعميمهاعليسةمنظومةتركيز• والجهوية،المركز

الإداراتجميععلىاستعمالهاوتعميم....الصفقات،بالميزانية،الخاصةالمحاورتظمالتي ERPمنظومةتركيز•

يةالجهوية .(...اللوازم،مطالبالأشغال،مطالبالعطل،مطالب)والمركز

التحول الرقمي للوكالة

الرقمنةعمليةفيالوكالةبمرافقة(Deloitte)دراساتمكتبتكليفتمللوكالة،الرقميالتحولمسارإطارفي

:عبروذلكالشاملة

بالوكالة،الرقميللتحولالاستراتيجيةالرؤيةبلورة•

يعأهميضمأعمالمخططوضع• يع5واختيارالرقمنةمشار بها،الخاصةالشروطكراساتوإنجازمنهامشار

يعانجازمتابعة• .المشار

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد

2026برنامج نشاط

برنامج نشاط
2026

(المسارات، التطبيقات، السلامة المعلوماتية)تم في مرحلة أولى الانتهاء من تشخيص النضج الرقمي للوكالة 

2027ومن المنتظر الانتهاء من الإنجاز موفى سنة 



8.

التدابير المتخذة

لتدارك النقائص الواردة 

ير مراقب الحسابات بتقر

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

ةالتدابير المتخذ
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد
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الإجراءات المتعلقة بملاحظات مراجع الحسابات

2023سنة تقدّم إنجاز التوصيات الواردة بالتقرير المتعلق بنظام الرقابة الداخلية ل

النسبة النقاط عدد باتامراجع الحسات مدى تقدّم إنجاز توصي

54% 20 تم التدارك

43% 16 بصدد التدارك

3% 1 يمكن التدارك لا 

100% 37 المجموع

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

ةالتدابير المتخذ
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد
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ير السلامة الواجب تنفيذها متابعة التوصيات الواردة في تقر

الإجراءات المتخذة اتتوصيال

يدمزودباختيارالوكالةمصالحقامت معطياتللالسحابيالنسخمنظومةتركيزلإعادةجد

يةسيتمالذي ومنظومةSIAPمنظومة)السابقةللمنظوماتواضافة.2026سنةمنبدا

.الخدمةهذهضمنERPمنظومةإضافةتمت(ADالمستعملين

ية  وضع خطة استمرار
الأعمال 

الأجهزةاللاستبدالموزعاتقاعاتفيشبكيينمحولينلاقتناءالمرجعيةالعناصرإعدادتم

يةالمعداتتركيزفيالوكالةوستشرعالمزوداختيارتمقدوالقديمة .2026سنةمنبدا
تحسين سلامة الشبكة

يدالبتتبعالمنظومةهذهستسمححيثعليسةالضبطمكتبمنظومةاقتناءتم الصادربر

.عليهالعملياتكلتسجيلمعوالداخليوالوارد

تحسين سلامة الإنتاج 
وسلامة التطبيقات

الإجراءات المتعلقة بسياسة السلامة المعلوماتية بالوكالة

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

ةالتدابير المتخذ
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد
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المتابعة الملاحظات
بعض النقاط موضوع 

التقييم

يةللإداراتالإذنتم المصالحلمدالجهو

ية يةفواتيربثلاثالمركز ير إدارةلبكخاصةتقد

اللافتات،لإنجاز

يمالشعاراعتماد للوكالةالقد شعار الوكالة

قىيبالعددلكنسنةكلانتداباتبرمجةتتم

(للجهاتالأولويةإعطاءمع)المطلوبدون
يةالمواردمستوىعلىنقص البشر

ية تلاؤم الإمكانيات البش ر
مع حاجيات العمل

التداركفيالشروعتم

،المهامفيتنافر•

تمهأنيفيدماتتضمنلاالملفاتبعض•

،اعثللبالجبائيةالوضعيةعلىالاطلاع

يةالملفاتتتضمنلا• ةموجهمراسلةأ

،وثائقهستكماللاالباعثإلى

تعهد الملفات

ية ير التدقيق الداخلي حول سير العمل بالإدارات الجهو متابعة تقار

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

ةالتدابير المتخذ
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد
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9.

كشف عن تقدّم انجاز 

ميزانيتي التصرف والاستثمار

ية  يسمبر 31إلى غا 2025د

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة

التدابير المتخذة
لتدارك النقائص

ز مراجع حسابات جديدتعيي 

تعيين مراجع
حسابات جديد
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92.5% 93.5%92.6% 93.6%92.5%

ميزانية الاستثمار ميزانية التصرف ميزانية الوكالة

المرسّم/نسبة التعهد المفتوح/نسبة التعهد

81.9%

100%

التدخل

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي
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ز مراجع حسابات جديدتعيي 
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10.

متابعة تنفيذ الصفقات العمومية

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
ةالصفقات العمومي

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي

لتدارك النقائصالتدابي  المتخذة
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ز مراجع حسابات جديدتعيي 
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صفقات بصدد الانجاز

.(2021سنةمنذمتواصلة)للاستشاراتالمرجعيللمركزالدوليةالفنيةالمساندة•

يةالشؤونلإدارةإعلاميةمنظومات5اقتناء• نسخةالتركيز)الأولىالمرحلةمنالانتهاءتم)والماليةالإدار

((paramétrage)الثانيةالمرحلةفيوالانطلاق(الوكالةبموزعاتالأولية

2025متابعة الصفقات التي تمت برمجتها خلال سنة 

اللجنةإلىالشروطكراسارسالتم)"2026سيات"والتكنولوجياالفلاحيللاستثمارالدوليالصالونإنجاز•

ية ،(الفلاحةوزارةفيالاستشار

يخالصفقةعقدامضاءتم)2026لسنةبالخارجالصالوناتأجنحةوإنجازتصميم• .(2026جانفي05بتار

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
ةالصفقات العمومي

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
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(ليمشروع هيك)منصة وطنية لتعهد ملفات الاستثمار في القطاع الفلاحيتركيز 

:سيتمالاطارهذافي

يةوضع• لتنفيذها،الوكالةومرافقةالرقميللتحولالاستراتيجيةالرؤ

فيالاستثمارعمليةرقمنةقصد(CRM)العملاءعلاقاتلإدارةنظاموتركيزلاقتناءشروطكراسإعداد•

يلالعامةالإدارةمعبالاشتراك)(2025برنامج)الفلاحيالقطاع (المهنيةوالهياكلوالاستثماراتللتمو

(اختیارهتمّ الذيالمرافقةمكتبطرفمنالإعدادطورفيالشروطكرّاس)

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
ةالصفقات العمومي

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية
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الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
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11.

يد للوكالة تعيين مراجع حسابات جد

2027-2026-2025للسنوات 

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية
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12.

متابعة استهلاك الطاقة

بالوكالة

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
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89547 86608

(كيلو وات)الكمية 

2024 2025

-3%

50167 50093

(د)الكلفة 

2024 2025

(2025سنة )متابعة استهلاك الكهرباء 

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
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36900 36803

(لتر)الكمية 

2024 2025

81104 80659

(د)الكلفة 

2024 2025

(2025سنة )متابعة استهلاك المحروقات 

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي
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10.

متابعة استهلاك الطاقة

بالوكالة

13.

متابعة استهلاك الماء 

بالوكالة

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي
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862
762

(متر مكعب)الكمية 

2024 2025

3503 3432

(د)الكلفة 

2024 2025

-2%

يسمبر )متابعة استهلاك الماء  (2025نوفمبر –2024د

-12%

بالمصادقةالإعلام

الإعلام
بالمصادقة

التوصيات السابقةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
التوصيات السابقة 

لوحة القيادة

لوحة القيادة

الاستثمار الفلاحينتائج

نتائج
الاستثمار الفلاحي

ي
انيت  ز التصرف والاستثمارتقدم انجاز مي 

تقدم انجاز ميزانيتي
التصرف والاستثمار

الصفقات العموميةمتابعة تنفيذ

متابعة تنفيذ
الصفقات العمومية

الطاقةمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الطاقة

الماءمتابعة استهلاك

متابعة استهلاك
الماء

النهائيةالقوائم المالية

القوائم المالية
النهائية

الصندوق الاجتماعيتقرير نشاط

ير نشاط تقر
الصندوق الاجتماعي
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ز مراجع حسابات جديدتعيي 
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شكرا على الانتباه
www.apia.com.tn
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