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 مهام وأهداف الوكالة

       
في إطار دفع الاستثمار الفلاحي الخاص وتشجيع إحداث المؤسسات الفلاحية وتطويرها 

 سنة واصلت وكالة النهوض بالاستثمارات الفلاحية عملها وأنشطتها وبرامج تدخلها خلال 
مساندة المستثمرين و  بهدف دفع الاستثمار الفلاحي الخاص وتطوير وتنمية المشاريع  2022

من خلال إسناد التصاريح بالاستثمار ومعالجة ملفات الاستثمار وإسناد الامتيازات المالية  
 في إطار ما يلي :وصرف المنح لفائدة المستفيدين ومرافقتهم في الانجاز والتصرف وذلك 

 :  الرؤية المستقبلية للوكالة -1

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محاور أساسية: 4وتعتمد هذه الرؤية على 

 
 

 

L’Agence de Promotion des Investissements Agricoles 

est un catalyseur en matière d’innovation dans son 

écosystème et vecteur d’un investissement agricole 

privé, attractif, durable et de qualité. 

 

للابتكددددار ومحددددر  الفلاحيددددة محفدددد   تالنهددددولإ بامسددددت مارا تعددددد وكالددددة

 .للاست مارالفلاحي الخاص الجذاب والمستدام
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 : 2016لسنة  71أهداف قانون الاست مار عدد  -2

 :نذكر ما يلي 2016لسنة  71عدد قانون الاستثمار  ومن أهم أهداف  

 

 
 

 

 

 

 الاستراتيجيات القطاعية الفلاحية المبرمجة :توجيه الاست مار وفق  -3

خلال فترة مخطط التنمية الحالي  من أبرز التوجهات الإستراتيجية المتعلقة بالاستثمار الفلاحي الخاص  

 نذكر ما يلي :  

 

 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ة الترفيع من القيمة المضاف
والقدرة التنافسية 
والتصديرية

تحقيق تنمية جهوية 
مندمجة ومتوازنة

تحقيق تنمية مستدامة

إحداث مواطن الشغل 
والرفع من كفاءة الموارد 

البشرية

تشجججيع الاسججتثمار فججي 
إطجججججججار الاقتصجججججججاد 
 الاجتماعي والتضامني

تشجيع المستثمرين للإنخراط في شركات تعاونيجة ومججامع تنميجة 
تكججاليف الانتججال والرفججع مججن المججداخيل وبالتججالي الحججد مججن بهججدف 

 مشاريع.التحسين مردودية 
 

تشجيع الإستثمار فجي 
إطجججججار من ومجججججات 

وتثمججججججين الانتججججججال 
 المنتول

لرفع من القيمة المضافة  وتطوير حلقات ما قبل وما بعد الانتجال ا
وذلك في إطار خطط وطنية بالتعاون مجع الهياكجل المتدخلجة  فجي 

 . إطار سلاسل القيمة(

إحكام إستغلال الموارد الطبيعية  موارد مائية وتربة  
وغابات ومراعي( والعمل على تطوير التشريعات في هذا  

 المجال.  
 

تشجججيع الاسججتثمار فججي  
مجججججال التجججج قلم مججججع 

 التغيرات المناخية
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تشججججيع الاسجججتثمارات 
 اللامادية

المرافقة والت طير والمسجاعدة فجي مججال حسجن التصجرف ون جم 
 .الجودة والتسويق لضمان نجاح وتطوير المشاريع وديمومتها

تشجججيع تطججوير القججدرة 
 التشغيلية

والعمال مجن خجلال  الإطارات وتكوين تطوير القدرة التشغيلية 
والمجنح المخصصجة أججورهم الإنتفاع بتكفل الدولة بنسبة مجن 

   . للتكوين
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 ملخص نشاط الوكالة

 2022خلال سنة 

 

 :دعم الاستثمار   -1

 : 2021  ومقارنتها بنفس الفترة من سنة 2022  سنةخلال  المسجلةأهم النتائج 
 

 

 : نوايا الإستثمار

    عملية إستثمار بقيمة 6664م د مقابل  1319.6عملية إستثمار بقيمة  6534 بـــ التصريح -

 محافظة بذلك تقريبا على نفس النسق.م د   1308.6

 :المصادقات

    عملية إستثمار بقيمة 3499م د مقابل  640.7إستثمار بقيمة  عملية 3394المصادقة على  -

 من حيث % 11بنسبة  تطورمن حيث العدد و % 3تراجع بنسبة بذلك م د مسجلة  576.9

 ،القيمة

تقدر  تراجعموطن شغل قار أي بنسبة  4288بل اقموطن شغل قار م 3552 المصادقة على -

 ،% 17بــ 

 ،  % 4بـ أي بنسبة تطور د   م 162.5م د مقابل  168.2  بقيمة إستثمار  المصادقة على منح  -

  أي بنسبة م د  10.8قرض بقيمة  67مقابل م د  9.4بقيمة  قرض عقاري 58المصادقة على  -

 ،من حيث القيمة  % 12من حيث العدد و   % 13 تراجع بــ

 :  صرف المنح والقروض العقارية

قروض  وصرفإذن بالصرف،  1472موضوع م د  44.18 بقيمة منح الاستثمارصرف  

     ، مستفيد  49م د لفائدة  7.4 عقارية بقيمة

 :الباعثين الشبان والنساء الباعثات

في حين م د  81من حيث القيمة  المقدرة بـ مشاريع الباعثين الشبان المحافظة على نفس نسق 

 .م د 28حيث بلغت  %  22النساء الباعثات بنسبة مشاريع  تسجيل تطور في

  : الشبكة الوطنية لمحضن المؤسسات الفلاحية

 الفلاحية ومحطات التجارب النموذجية برامجها المتعلقة بالإحاطة وتكوينواصلت المحاضن 

 بإستعمال فقد تم إنجاز العديد من الأنشطة .الباعثين والمساندة وتثمين نتائج البحث العلمي

قبول الانشطة من  وسائل وأساليب جديدة حيث تعددت الورشات والمنتديات وقد مكنت مختلف

 .شاب للإنضمام لبرنامج محاضن المؤسسات الفلاحية باعث  295
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 :دعم الشباب -2

 

    :ةلإ عقاريوقر

 م د. 9.4قرض عقاري بقيمة  58المصادقة على  •

 :في إطار محاضن المؤسسات الفلاحية برامج التأطير والمساندة لبعث المؤسسات

 .حامل شهادة عليا باعث شاب  295أكثر من  قبول إنخراط  •

 :لمرافقة والتكوين والمساندةا

)البالغ عددهم  تكوين الدفعة الاولى والثانية من المرافقين المرجعيينبرنامج مواصلة  •

39 ). 

في بعث  المختصين من المرافقينوالثانية مواصلة برنامج تكوين الدفعة الأولى  •

مجال في  (331المشاريع والتصرف في المستغلات الفلاحية )البالغ عددهم 

 المرافقة الشاملة.

المختصين في بعث المشاريع والتصرف في من المرافقين  لثةإختيار الدفعة الثا  •

إبتداءا من  برمجة الدورات المتعلقة بتنمية مهاراتهم ( و251)المستغلات الفلاحية 

 .شهر أكتوبر

 .باعث في في إطار الشراكة مع وكالة الارشاد والتكوين الفلاحي 126تكوين  •

 :في المعارض بالخارج الباعثين  مرافقة

 . ومصدر في إطار المشاركة في المعارض بالخارجباعث  200مرافقة  •

 :مشاريع التعاون مرافقة وتكوين الباعثين في إطار

باعث شاب في إطار مشروع  التجديد في الفلاحة والصناعات   920تكوين  •

     IAAAالغذائية

 pro-agro   باعث شاب في إطار مشروع  280مرافقة مواصلة  •

باعث متوج بميدالية ضمن  50تكوين في تقنيات الترويج والتعليب ومرافقة   •

      PAMPATمشروع 

في مجال المشاركة في المعارض وتقنيات التعريف بالمنتوج بهدف  مرافقة مشخصة •

     Sippoباعثين في إطار مشروع  6لفائدة  تطوير التصدير
 

في  مترشح 1128من جملة باعث شاب  175افقة برمجة الدورات المتعلقة بمر •

  IAAAبالشراكة مع مشروع   Agripreneurالمبادر الفلاحي  إطار مشروع
 

 



 7 

 

 الأعمال والانشطة التنموية: -3

ومساندة  بهدف النهوض بالاستثمار  2022سنة واصلت الوكالة عملها التنموي خلال 

 المستثمرين وذلك من خلال إنجاز ما يلي:

 تنظيم ورشات عمل وندوات جهوية،* 

 * المشاركة في العديد من التظاهرات وورشات المبادرة والندوات للنهوض بالاستثمار،

 معارض وصالونات مختصة  بالخارج، 10* المشاركة في 

 . 2022للصالون الدولي للإستثمار الفلاحي والتكنولوجيا سيات  14تنظيم الدورة  *
 

الوكالة في الرفع من نجاعة البرامج التنموية وتوجيهها نحو النهوض بالاستثمار  واصلتكما 

 .مشاريع وتنميتها وتطويرها لإحداثالفلاحي الخاص ومساندة الباعثين وخاصة الشباب 

 ومن أهم البرامج والمشاريع  التنموية  نذكر: 

مع الوكالة الألمانية في إطار التعاون  IAAAمشروع التجديد في الفلاحة والصناعات الغذائية  -

  للتعاون الفني،

في إطار التعاون مع الوكالة  PRIMEAمشروع دفع الاستثمار وتعصير المستغلات الفلاحية  -

 الفرنسية للتنمية والاتحاد الاروبي ،

اون في إطار برنامج التعاون مع الوكالة الألمانية للتع Agripreneurي مشروع المبادر الفلاح -

 .الفني

 

 

 برامج المتابعة: -4

تنفيذ التمشي المتعلقّ بإرساء آلية لتبادل المعطيات مع مختلف الهياكل والمؤسّسات ذات  تدعيم

قصد التثبت من المحاف ة على مكونات الاستثمار ومواصلة  العلاقة بالإستثمار الفلاحي الخاص

 .ة وإدارة الملكية العقاريةوديوان البحرية التجاري  الوكالة الفنيّة للنقل البرّي النشاط على غرار

 :الإدارةتعصير  -5

على جعل التحول الرقمي ضمن  2022 سنة وفي إطار تعصير الإدارة عملت الوكالة خلال

 أولوياتها وإنجاز ما يلي :

 ، % 100 عن بعد بنسبة  التصريح بالاستثمار -

 ، مواصلة تطوير موقع الواب وإعادة هيكلته ليستجيب للتكنولوجيات الحديثة -

  ،على علامة الجودةالوكالة حصول العمل على  -

 .والمحاكي الآلي الرقميةالعمل على تركيز منظومة الجغرفة  -
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  : في النقاط التالية  الاشكاليات المتعلقة بتطور الاستثمار الفلاحي الخاصهذا وتتلخص 

فتح الاعتمادات لصرف المنح   تأخر في صرف المنح لفائدة المستثمرين وعدم مواكبة  *

 مع المطالب الجاهزة للصرف،

والمتعلق بالحوافز المالية بهدف معالجة  2017لسنة  389في تنقيح الامر عدد تأخر * 

 ، 2016لسنة  71الاشكاليات المتعلقة بتطبيق قانون الاستثمار عدد 

المتعلق بالاقتصاد  2020لسنة  30عدد  * تأخير في إصدار الأوامر التطبيقية للقانون

الذي يعتبر دعامة للنظام الاقتصادي وهو العجلة الثالثة التي و الاجتماعي والتضامني 

 .تضاف إلى القطاعين العمومي والخاص
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 هم الإنجازات وأنشطة الوكالةأ   

 2022 سنة  خلال

 

 
I-     الأنشطة التنموية: 

وذلك بهدف النهوض بالاستثمار والتصدير  2022سنة  صلت الوكالة نشاطها التنموي خلالوا

 وجودة المنتجات الفلاحية. ومن أهم الأنشطة التنموية نذكر ما يلي:
 

 :المعارلإ والصالونات -1
 
 :"2022الصالون الدولي للاست مار الفلاحي والتكنولوجيا "سيات  1-1

 
لدورة الرابعة عشر للصالون الدولي للاستثمار الفلاحي والتكنولوجيا سيات االوكالة  ن مت

است مار ذكي من "بقصر المعارض بالكرم تحت شعار  2022أكتوبر  15إلى  12من  2022

 .²م 7000على مساحة عرض " أجل التنمية المستدامة

إنجاز كافة مكونات الت اهرات المتمثلة  شاركت فيلجان  10وقد تمّ في هذا الإطار تكوين 

 أساسا في :

 ،العرض -

 ،أيام الشراكة الفلاحية -

 ،ورشات العمل وعروض التقنيات -

 ، 2022أكتوبر  11حول الإستثمار المسؤول بتاريخ  منتدى دولي -

 . GREENTICمنا رة  -
 

إفتتاحها من طرف السيدة نجلاء بودن رمضان رئيسة الحكومة وقد شهدت هذه الدورة التي تم 

ورشة  34وتم خلالها تن يم ما يزيد عن  .دولة أجنبية 15عارض من  220حضور أكثر من 

والتجهيزات  التعريف بالتكنولوجيات الجديدةالتي عملت على  الحديثة تقنياتللعمل وعروض 

 لفلاحي وتحسين قدرته التنافسية.الحديثة والحلول الرقمية بهدف تعصير القطاع ا
  

زائر من مختلف الشرائح العمرية كما شهد تغطية  1200ما يقارب  الصالونوقد زار هذه 

  إعلامية مكثفة. 

 

 : المعارلإ والصالونات بتونس 1-2

 : BIO EXPOصالون الفلاحة البيولوجية بتونس ✓
 

للصالون الدولي للفلاحة البيولوجية  ة في فعاليات الدورة الثانية عشرشاركت الوكال

.وقد تمّ تحاد التونسي للصناعة والتجارة والصناعات الغذائية الذي انت م بالمقر المركزي للا

حيث تمّ ت ثيث وتنشيط جناح يمسح  PAMPATتنسيق هذه المشاركة بالتعاون مع مشروع 

 للمنتجات المحلية. منتجين 06من خلال تشريك ²م 30
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 المعرلإ العربي الافريقي للاست مار السياحي والاقتصادي:  ✓

 
شاركت الوكالة في فعاليات الدورة الأولى للمعرض الافريقي للاستثمار السياحي    

والاقتصادي الذي انت م بقابس والذي يهدف لتطوير سبل الشراكة وآفاق التعاون الدولي في 

 ائحة الكورونا .مجال الاستثمار وتنشيط الاقتصاد الذي ت ثر بج 

 
 SMA Med Foodالصالون المتوسطي للفلاحة والصناعات الغذائية بصفاقس ✓

 
شاركت الوكالة في فعاليات الدورة الثالثة عشر للصالون المتوسطي للفلاحة والصناعات 

وقد تمثلت مشاركة الوكالة في ت ثيث جناح الذي انت م بمعرض صفاقس الدولي . الغذائية 

وتنشيطه من خلال تشريك عدد من الباعثين المنتمين لمحضنة التثمين الفلاحي  ²م 18يمسح 

متياز الفلاحي بصفاقس التابعين لشبكة محاضن المؤسسات الفلاحية ومحضنة الا بمدنين

النباتات الطبية والعطرية   على غرار منتجات فلاحية مختلفة حيث تم عرضبالوكالة 

 .مخلفات النخيل والعسلالمورينقا و
 
 صالون المؤسسة: ✓

 
مركز أعمال شاركت الوكالة في فعاليات الدورة العاشرة لصالون المؤسسة الذي ن مه 

بصفاقس  وكالة النهوض بالصناعة والتجديدصفاقس بالإشتراك مع غرفة التجارة والصناعة و 
حيث تمّ خلال هذه الدورة التركيز على  التجديد والرّقمنة  ”تحت شعار “انطلق، استثمر

 والابتكار في مجالات ريادة الأعمال وبعث المشاريع.
 

باعثين من المنتمين  3وتمثلت مشاركة الوكالة في ت ثيث وتنشيط جناح من خلال تشريك 
 .لشبكة محاضن المؤسسات الفلاحية بالوكالة

 
 :Pamed ني وتربية الماشية  الصالون المتوسطي للإنتاج الحيوا ✓

 
للصالون المتوسطي للإنتال الحيواني وتربية  ة في فعاليات الدورة الثامنة عشرشاركت الوكال

الذي تخللته عارض المدينة بياسمين الحمامات الذي انت م بقاعة الم PAMEDالماشية

التي Dairy Innovation Daysالمشاركة  في فعاليات أيام التجديد في من ومة الألبان

 5وتشريك Transdairyإطار برنامج في والتجديد  ن متها وكالة النهوض بالصناعة

مؤسسات منخرطة في شبكة محاضن المؤسسات الفلاحية ضمن الفضاء المخصص للشركات 

 الناشئة.
 
 FAEFAالمنتدى الأول الافريقي للتدريب والتعليم العالي والبحث العلمي الفلاحي ✓

Africa: 
 

شاركت الوكالة في فعاليات الدورة الأولى للمنتدى الافريقي للتدريب والتعليم العالي والبحث  

العالي الفلاحي  العلمي الذي ن مته وكالة الإرشاد والتكوين الفلاحي ومؤسسة البحث والتعليم

بخدمات الوكالة ومن ومة .وقد تمثلت مشاركة الوكالة في تنشيط جناح للتعريف بمدينة العلوم 

 التكوين والمرافقة في المجال الفلاحي .
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  :INNOVATION DAYSالأيام المفتوحة للابتكار  ✓
وكالة في الأيام الدولية المفتوحة للابتكار بتونس بتن يم مشترك بين وكالة الشاركت     

الدورة وقد خصصت هذه . ."Start up" Gateالنهوض بالصناعة و التجديد و مؤسسة 

للترويج لأحسن المشاريع والشركات  الناشئة ورواد الأعمال المبتكرين بتونس.ووقع خلالها 

استضافة أهم مراكز تطوير الأعمال والصناديق الاستثمارية من تونس و شمال إفريقيا   ليبيا 

والجزائر ( و الخليج العربي بالإضافة إلى مجموعة مختارة من أفضل الشركات ومؤسسات 

 كنولوجيا في شمال افريقيا .الت 
 

 : المختصة بالخارج والصالونات المعارلإ 1-3

تعتبر الصالونات و المعارض المختصة من أهم الوسائط التنموية التي من ش نها أن تساهم في  

التعرف بمختلف مجالات الإنتال والتصنيع في مختلف القطاعات الفلاحية والصناعية 

والتجارية. ومن هذا المنطلق وضمن نشاطها التنموي، ما فتئت الوكالة تقوم السياحية و 

بالتعاون مع السفارات التونسية والبعثات التجارية بالخارل والباعثين والمصدرين بتشخيص 

أهم الصالونات والمعارض الفلاحية المختصة التي من ش نها أن تساهم في بعث مشاريع 

صادرات المنتجات الفلاحية التونسية من ناحية وتنمية المعارف  تنميةوتونسية أجنبية شراكة 

 لدى المصدرين والباعثين والعاملين الاقتصاديين في هذا المجال من ناحية أخرى.
 

أن المشاركة في الصالونات و المعارض المختصة في الخارل لاتهم الجانب  ،وتجدر الإشارة

ية التونسية المقيمة بالخارل والقطاعات الأجنبي والقطاع الفلاحي فحسب بل كذلك الجال

  .كالصناعة والسياحة الأخرى
  

 :نذكر ما يلي 2022خلال سنة  ومن أهم المشاركات

 : SIA للفلاحةالصالون الدولي  •
 

أمنت الوكالة بالتعاون مع المجمع المهني المشترك للخضر المشاركة التونسية في الصالون 
 .2022مارس  06فيفري إلى  26الذي انت م بباريس من    SIAالدولي للفلاحة 

 ²م 80مساحة الجناح التونسي:  -
 15الشركات العارضة:  -
 ةممثل لشركات منتجة ومصدر 70سي: الوفد التون  -

 
  SAHEL NIGER 2022الصالون الدولي للفلاحة •

فيفري  25بنيامي  من الذي انتظم شاركت الوكالة في  فعاليات الصالون الدولي للفلاحة الذي  

 مارس.  02إلى 
 

 "FRUIT LOGISTICA"الصالون الدولي للخضر والغلال  •

الذي Fruitlogisticaللخضر والغلال أمنت الوكالة المشاركة التونسية في الصالون الدولي 

بالتعاون مع كل من المجمع المهني المشترك  2022 أفريل  08إلى  06ببرلين من  إلتأم

 للخضر والمجمع المهني المشترك للغلال
 ²م 136مساحة الجناح التونسي :  -
  8عدد الشركات العارضة:  -
 ممثل لشركات منتجة ومصدرة للخضروالغلال 40الوفد التونسي: قرابة  -



 12 

 SEAFOOD’2022الصالون الدولي لمنتوجات الصيد البحري  •

أمنت الوكالة بالتعاون مع المجمع المهني المشترك للصيد البحري المشاركة التونسية في 

 28إلى  26من  اللذي إلتأم  ببروكسا Seafood الصالون الدولي لمنتوجات الصيد البحري

 .2022أفريل 
 ²م 180مساحة الجناح التونسي:  -
 8الشركات العارضة:  -
 .ةممثل لشركات منتجة ومصدر 70الوفد التونسي:  -

 

 BIOFACH’2022للمنتجات البيولوجية الصالون الدولي  •
 BIOFAH’2022للمنتجات البيولوجية  أمنت الوكالة المشاركة التونسية في الصالون الدولي

 .2022جويلية  29إلى  26الذي انتظم بمدينة نورنبارغ من  
 متر مربع 104مساحة الجناح التونسي: -  
  12الشركات العارضة: - 
 للخضروالغلال ةممثل لشركات منتجة ومصدر 40قرابة  تونسي:وفد الال -
 

 Nat Expo البيولوجيةللمنتجات الصالون الدولي  •

إلى  18من  بمدينة ليونإلتأم   في الصالون الدولي للمنتجات البيولوجية الذيالوكالة  شاركت

من خلال زيارة الصالون وتقديم مداخلة حول التشجيعات الممنوحة لقطاع  2022 سبتمبر 20

 .الفلاحة البيولوجية بتونس 
 
  ATTRACTION 2022FRUIT الصالون الدولي للخضر والغلال •

الدولي للخضر والغلال الذي انتظم بمدينة مدريد  في الصالونوكالة المشاركة التونسية الأمّنت 
 5. وقد تمّ تخصيص أجنحة منفردة لـ  2م 42على مساحة  2022أكتوبر  05إلى  03من 

مؤسسات منتجة ومصدرة للخضر والغلال إلى جانب جناحين خصصا للمجمع المهني المشترك 
  للخضر والمجمع المهني المشترك للغلال.

 
                » Sifel Vinitech «لمنظومة الخضر والغلال ومنتجات الكرومالون الدولي صال •
لمن ومة الخضر والغلال ومنتجات الكروم                  الون الدولي صال شاركت الوكالة ضمن فعاليات  

« Vinitech Sifel»  وقد  .2022ديسمبر  01 إلى نوفمبر 29من  الذي انت م ببوردو
كانت لمختلف أعضاء الوفد التونسي المشارك العديد من اللقاءات مع رجال الأعمال الأجانب 

 في الفضاء المخصص للغرض بالجناح التونسي.
 
 AGEX الصالون الدولي للفلاحة بجدة  •

 07إلى  05الذي إلتأم بجدة من   AGEXشاركت الوكالة في الصالون الدولي للفلاحة بجدة 

ويضمّ مؤسسات منتجة  2م54ضمن الجناح التونسي الموحد الذي يمسح  2022ديسمبر 

 ومصدرة لزيت الزيتون والبهارات والطماطم المجففة ومشتقاتها.
 
  Fi&Ni Europe ي للأغذيةصالون الدولالصالون الدولي ال •
  

بالاستثمارات الفلاحية بالتعاون مع مركز النهوض بالصادرات المشاركة  أمّنت وكالة النهوض 
الذي انت م بمدينة  Fi&Ni Europe  التونسية في الصالون الدولي الصالون الدولي للأغذية

 .2022ديسمبر  08إلى  06باريس خلال الفترة الممتدة من 
 متر مربع 60مساحة الجناح التونسي: 

 7الشركات العارضة: 
 ممثل لشركات منتجة ومصدر 20الوفد التونسي: 
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 Innovation Agrifood Week-Mediterraneanالمنتدى الدولي  ●

شاركت الوكالة ضمن فعاليات المنتدى الدولي الذي ين مه المعهد المتوسطي الفلاحي بمدينة 
 .2022ديسمبر 16إلى  13من باري الإيطالية  

 
 
 : ولقاءات الشراكة الندوات والورشات والتظاهرات التنموية -2
العديد من الندوات والملتقيات  والمشاركة في بتن يم  2022سنة خلال قامت الوكالة     

بالاستثمار في القطاع الفلاحي  في المجالات المتعلقةوأيامات الشراكة   وورشات العمل
 د البحري والطاقات المتجددة.الصي و 
 

 ومن أهمها نذكر ما يلي:
 
بهدف دفع  ندوة حول "الحلول الرقمية والتكنولوجية المبتكرة من أجل فلاحة عصرية"  -

الاستثمار في الفلاحة الذكّيّة والتشجيع على المبادرات الشابة الهادفة والرّامية إلى تطوير 
 المستثمرين. أوساط في المبتكرة والتكّنولوجيا الرقميّة ونشرالحلول القطاع الفلاحي

 .ندوة حول الاعداد للمشاركة التونسية في الصالون الدولي للمنتجات البيولوجية -
بولاية  diffuseur enterréالتعريف بتقنية الري الموزع المردوم ول ح  دراسييوم  -

 .تطاوين
 
لقججاء  50حججوالي  ( راكةجالعدبد من لقججاءات الشجج  يم جبتن  2022 سنةكما قامت الوكالة خلال    

 :   )شراكة
 

    تن يم يوم شراكة تونسي نيجيري تحت اشراف السيد وزير الفلاحة والموارد المائية -

و الصيد البحري التونسي ون يره النيجيري ورئيس الغرفة التجارية و الصناعية 

 .   sahel nigerالنيجرية وذلك على هامش المشاركة التونسية في صالون الفلاحة 

تن يم لقاءات شراكة تونسية ألمانية بالتعاون مع السفارة التونسية ببرلين على هامش  -

  FRUITLOGISTICAالمشاركة التونسية في الصالون الدولي للخضر و الغلال 

تن يم ندوة حول" آفاق تطوير القطاع الفلاحي في تونس "بالتعاون مع ديوان تربية  -

المقيمة بفرنسا  وذلك على هامش المشاركة الماشية والجمعية التونسية الفرنسية 

 . بفرنسا التونسية في الصالون الدولي للفلاحة

 .) إسبانيا (تن يم جلسة عمل عن بعد  لفائدة التونسييين المقيمين في الخارل  -

تن يم لقاءات شراكة تونسية تونسية تهدف إلى التعريف بالتقنيات الحديثة و ربط الصلة  -

الناشئة والمستثمرين الفلاحيين وذلك على هامش الندوة التي الت مت بين المؤسسات 

 حول التقنيات الحديثة.

في إطار ربط علاقات شراكة تونسية افريقية وعلى هامش  المنتدى الأول الافريقي  -

تم تن يم زيارة FAEFA Africaللتدريب والتعليم العالي والبحث العلمي الفلاحي 

حة لجمهورية كونغو الديمقراطية إلى شركة صديرة ومنبت ميدانية للسيد وزير الفلا

أقرميلورا  حيث إطلع على مكونات المشروع معربا عن رغبته الشديدة للتعاون 

المشترك وبعث مشاريع مماثلة في الكونغو في أقرب الآجال ويكون التصرف في هذه 

 المستغلات من طرف الكفاءات التونسية.
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قامجججت الوكالجججة باسجججتقبال العديججججد مجججن الوفجججود الأجنبيجججة والسجججفراء والبعثججججات  كمجججا    

علججججى غججججرار بمكججججامن الاسججججتثمار الفلاحججججي الخججججاص بتججججونس للتعريججججف  الدبلوماسججججية

الوفججججد المصججججري والوفججججد السججججعودي وسججججفير كججججل مججججن الأرجنتججججين و إيججججران وكوريججججا 

 .الجنوبية
 
ة الفلاحيججججة تججججم تكليججججف وبصججججفتها عضججججوا فججججي اللجنججججة الدبلوماسججججية الاقتصججججادي    

الوكالجججججة بالتنسجججججيق وتن جججججيم مشجججججاركة وزارة الفلاحجججججة فجججججي معجججججرض المنتججججججات 

المحليججججة الفلاحيججججة و الصججججناعات التقليديججججة علججججى هججججامش مائججججدة الإفطججججار الجماعيججججة 

علججججى شججججرف السججججفراء المعتمججججدة بتججججونس تحججججت عنججججوان الدبلوماسججججية السججججياحية فججججي 

 . ونسي خدمة الاقتصاد الت 
 
مججججؤتمر طوكيججججو الججججدولي للتنميججججة الفلاحيججججة بإفريقيججججا فججججي لوكالججججة كمججججا شججججاركت ا  

TICAD ضجججججمن اعمجججججال اللججججججان المكلفجججججة بتنسجججججيق  وكجججججذلك .أوت رخجججججلال شجججججه

 . 2022نفمبرالمبرمجة بتونس خلال شهر وتن يم القمة الفرونكوفنية 

 
 

 :مشاريع الشراكة والتعاون  لدفع الاست مار والنهولإ بجودة المنتجات الفلاحية  -3
 
 : Pro Agroمشروع التعاون  -3-1

 280مواصلة الدورات التكوينية الافقية لفائدة حوال تمت  Pro-agroفي إطار مشروع     

ف في مجال من ومات الخضر، ألبان، زيت زيتون، أعشاب طبية وعطرية بولايات الكا باعث

 وباجة والقصرين وسيدي بوزيد والمهدية وقبلي.

 

    :«SIPPO»مشروع  -3-2

لصججججالون الججججدولي للمنتجججججات البيولوجيججججة للمشججججاركة فججججي افججججي إطججججار الاعججججداد     

BIOFACH’2022 " ن مت الوكالججة نججدوة لفائججدة الشججركات المنتجججة والمصججدرة للمنتوجججات

. SIPPOالبيولوجية العارضة بالجناح التونسي. وذلك من طرف خبير ألماني ضمن مشروع 

والهدف من الندوة تقديم بسطة حول الصالون ومؤشججرات سججوق المنتجججات البيولوجيججة ب وروبججا 

جلسججات تجج طير  6كما تم تن يم  ض بهذا الصالون.ونصائح حول كيفية الت هب والإستعداد للعر

 شركات تشارك لأول مرة في الصالون. 6ج ومرافقة ل
 
وعلى هامش مشاركة الوكالة في صالون الدولي   «SIPPO»كما تم ضمن مشروع     

دعم قدرات إطارات الوكالة فيما يتعلق بالاحاطة الفنية ومرافقة لمنتجات الصيد البحري 

 . والمنتجين الراغبين في توجيه منتجاتهم نحو الاسواق الخارجية الشركات المصدرة
  
 : Pampat مشروع التعاون -3-3
 
 : بالأعمال التاليةضمن مشروع نفاذ المنتجات للأسواق ساهمت الوكالة  
 

 ،إنجاز وتقديم الدراسة المتعلقة بالاستراتيجية الوطنية لتثمين وتنمية المنتجات المحلية •
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يوم إعلامي لتقديم الدراسة المتعلقة  بالإستراتيجية الوطنية لتثمين وتنمية تن يم  •

  ،المنتجات المحلية والتي تمت متابعتها من طرف لجنة القيادة

المشاركة في اليوم الإعلامي الخاص بتنفيذ الخطة الوطنية علي مستوي ولاية القيروان  •

  2024-2022ادها طيلة الفترة وتكوين فريق عمل جهوي يتابع الخطة التي سيتم اعتم

كمشروع نموذجي لتنمية وتثمين المنتجات المحلية. وفي هذا الاطار تم الانطلاق في 

والمصادقة على زيت اللقيم وقد تم إختيار أعمال اللجان الجهوية بولابة القيروان 

 ،الوسلاتي والورد الدمشقي ومشمش خيط الواد

نابل  نفيذ الخطة الوطنية علي مستوي ولاية المشاركة في اليوم الإعلامي الخاص بت  •

لتقديم الخطة الوطنية والجهوية لتثمين والنهوض بالمنتجات المحلية وتكوين فريق عمل 

 كمشروع نموذجي  2024-2022جهوي يتابع الخطة التي سيتم اعتمادها طيلة الفترة 

ي بوعرقوب هندوالمصادقة على  . وقد تم إختيارلتنمية وتثمين المنتجات المحلية

 ،neroliوهريسة نابل وزيت الزهر 

المشاركة عن بعد في الاجتماع الخامس للشبكة الدولية للمنتجات المحلية لإعطاء بسطة  •

حول مدي تقدم التجربة التونسية في تجربة تثمين المنتجات المحلية من خلال إعداد 

الدورة الثالثة للمنا رة التونسية للمنتجات المحلية ، باعتبار أن الوكالة تمثل تونس في 

اعتماد ممثلين عن الوكالة لمتابعة وتقييم المنا رة السويسرية  هذه الشبكة وقد تم

 ،للمنتجات المحلية مع المغرب ومصر 2023

 Plate forme place deالمساهمة في إعداد كراس الشروط الخاص بمن ومة  •

marché virtuelle dédiée aux produits de terroir  

وفي إطار حرص الوكالة على متابعة المتوجين بالدورة الثالثة للمنججا رة الوطنيججة للمنتجججات    

بالججدورة   )50عججدد (ن مت الوكالة العديد من الايام التكوينية عن بعد  لفائدة المتوجين  المحلية

في مجال الاجراءات القانونيججة والاجججراءات المتعلقججة  منا رة الوطنية للمنتجات المحليةالثالثة لل

بالتعليب والترقيم. بالاضافة إلى مرافقتهم في كيفية الؤلول إلى المغازات الكبرى علما و أنه تججم 

 .% 50بتخفيض يفوق  code à barreإعطاء ميزة تفاضلية في إحتساب كلفة العلامة 

 
 

 : Transdaryمشروع التعاون  - 4 -3
 

المختبرات الحية العابرة  - «TRANSDAIRYمشروع  تواصل الوكالة أعمالها ضمن 
للحدود لتقنيات البيوتكنولوجيا والنانو تكنولوجيا وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات لفائدة 

كشريك فني في أعمال المشروع بالتنسيق مع وكالة النهوض  سلسلة قيمة منتجات الألبان"
RY DAIحيث تم خلال ايام التجديد في من ومه الحليب  بالصناعة والتجديد

INNOVATION DAY: 
 

من  PAMEDتن يم جناح خاص بالوكالة علي هامش صالون الإنتال الحيواني   -
 ، 2022جوان  17إلى  14
 .من خلال المساهمة في اختيار المنتفعين بالبرنامج المشاركة في لجنه تقييم المشاريع -
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 :" IAAA الغذائيةالتجديد في الفلاحة والصناعات " التعاون مشروع   -3-5

تطوير قدرة فلاحي إلى  "IAAA"التجديد في الفلاحة والصناعات الغذائية  يهدف مشروع

ولايات الوسط الغربي والشمال الغربي على القيام باستثمارات في قطاع الفلاحة والتحويل 

 الأولي والخدمات المتعلقة بهما. وذلك من خلال:

المستثمر الفلاحي" لتطوير قدرات الفلاحين في مجال "مدرسة  FBSاعتماد مقاربة التكوين  -

التصرف في عناصر الإنتال المتوفرة على مستوى المستغلة وتطوير مردوديتها مع توجيههم 

 .نحو التهيكل بهدف تسهيل ولوجهم الى الأسواق وتطوير مردودية مستغلاتهم

لتطوير الكفاءة الفنية للمنتجين "التكوين المجدد لمن ومة الحليب"  FILاعتماد مقاربة التكوين  -

 .من ومة الحليبةوتحسين انتال وإنتاجي 

 » . التكوين المجدد في قطاع البطاطا FIP تطوير مقاربة التكوين  -

تطوير من ومة تبريد الحليب على مستوى الضيعة من خلال توزيع معدات التبريد وتجهيزات  -

 .الشمسية(انتال الطاقة المتجددة  الطاقة 

 .تطوير من ومات الإنتال باعتماد نماذل اعمال تعتمد على الفلاحة التعاقدية -

تطوير العمل التشاركي من خلال احداث منصات ومنتديات على المستوى الجهوي تجمع  -

 .ممثلين عن مختلف حلقات الإنتال لمن ومتي الالبان والبطاطا

لممارسات الجيدة الكفيلة بمجابهة تاثير هذه التحسيس حول التغيرات المناخية وتطوير ا -

 .التغيرات المناخية على القطاع الفلاحي

المساهمة في احداث فصل خامس لانتال البطاطا من خلال تطوير بطاطا المرتفعات بالوسط  -

 .الغربي والشمال الغربي

 .المرتفعاتمن ومة بطاطا : تطوير نموذل تشاركي لتمويل من ومات الانتال -

ص من خلال عديد مشاريع الشراكة و خاصة تطوير الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخا  -

حيث يجمع  CCFL Thibarالكفاءة لقطاع الالبان بتيبار زمنها تلك المتمثلة في احداث مرك

 .شركاءعن القطاعين العام والخاص 10

المكونين في عدد من الاختصاصات والمهن الجدديدة انطلاق الدورات التكوينية لفائدة  -

 .المرتبطة بمختلف حلقات من ومة الالبان

"تكنولوجيا الاتصال والمعلومات" لخدمة القطاع الفلاحي على غرار  TICتطوير تطبيقات  -

PLANTIX, MOOC, MABIA. 
 

تم الشروع   Agripreneurوتجدر الاشارة أنه في إطار التنسيق مع مشروع المبادر الفلاحي

 مترشح.  1128باعث من جملة  175برمجة دورات مرافقة لفائدة في 
 

 :القيام بالعمليات التالية 2022  وقد تم خلال سنة

 .FIL و FBS فلاحا وشابا باعتماد مقاربتي920 تكوين  ▪
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"التكوين المجدد في قطاع  FIP باعتماد مقاربة ينناختتام الدورات التكوينية للمكو  ▪

 .ن(كو تم  60  البطاطا"

الكفاءة لقطاع الالبان  زفي اطار مركاختصاصات  8  مكونا في 130تكوين  ▪

وتنطلق مرحلة تكوين الشبان والمتدخلين في مختلف حلقات   CCFL Thibarبتيبار

 .من ومة الالبان في الأشهر القادمة

اءة لقطاع  حول كيفية التصرف وكيفية تمويل مركز الكف الانطلاق في انجاز دراسة ▪

 .PPPباعتباره مشروع شراكة   CCFL Thibar الالبان بتيبار

مواصلة عمل المنصات والمنتديات المحدثة على المستوى الجهوي وتوليها تحديد قائمة  ▪

 .المنتفعين بتدخلات المشروع

مشاركة وفد تونسي في الملتقى الافريقى السنوي لمراكز التجديد الأخضر والتي يندرل  ▪

مشروع التجديد في الفلاحة والصناعات الغذائية وقد تراست السيدة المديرة تحتها 

 . 2022اكتوبر3 سبتمبرالى25العامة للوكالة هذا الوفد في زيارة عمل تواصلت من

 .» قرية التجديد «من خلال SIAT 2022المشاركة في المعرض الدولي  ▪

 
 

 المرك  النموذجي لتحويل وتكييف المنتوجات الفلاحية: :برنامج التعاون القطري -3-6

المركججز النمججوذجي  " إحججداث في إطار التعاون التونسججي القطججري فججي المجججال الفلاحججي تججم    

بمنطقة بوربيع من معتمدية المحمديّة وقد تكفلت مؤسسججة  " لتحويل وتكييف المنتوجات الفلاحية

نّججت وزارة الفلاحججة والمججوارد المائيججة والصججيد "راف" القطريججة بتمويججل وتنفيججذ المشججروع وتب 

وينججدرل  البحري والممثلة في وكالة النهوض بالإسججتثمارات الفلاحيججة إدارة وتسججيير المشججروع.

صججلب هياكججل مهنيججة  التججنّ مهذا المشروع ضمن الخطة الوطنية لتشجيع الباعثين الشبان علججى 

إعججداد تصججور جديججد  وقججد تججم الشججروع فججي  على غرار الشركات التعاونية للخججدمات الفلاحيججة.

   لاستغلال  هذا المركز.

 
 
 مشروع الصندوق الأخضر للمناخ: -3-7 

ألف دولار وذلك للانطلاق في  130قام الصندوق بتحويل الجزء الاول المقدر بحوالي     

كما تم إعداد كراسات الشروط المتعلقة بإنتداب مكتب  .تحضير المكونة الاولى للمشروع

 عقد جلسات مع خبراء منوكذلك شركة لتن يم الت اهرات بالاضافة إلى  للدراسات والتكوين

لإعادة هيكلة التصرف في المخاطر تحديد متطلبات الوكالة الوكالة الفرنسية للتنمية قصد 

 البيئية والاجتماعية بما يستجيب مع متطلبات الصندوق الاخضر للمناخ.
 

تنفيذ هذا البرنامج الذي أفضى إلى إقتراح هيكل ضمن الادارة وقد إنطلقت الوكالة في 

المركزية يستجيب للو ائف التي ستقوم بالمهام المطلوبة حيث تم في هذا الاطار تن يم دورات 

 تكوينية أمنها مكتب مختص عالمي.
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II-  :  التشجيع على امست مار 

التركيز بالخصوص على دراسة من خلال تمحور النشاط المتعلق بالتشجيع على الإستثمار    

إلى والقروض العقارية  الامتيازات الجبائية والمالية ومطالب الحصول علىوتقييم ملفات 

  .الفلاحيةالأراضي الدولية جانب مطالب كراء و إستغلال 

 والاستقبال والتوجيه:تعهّد ملفات تصاريح الاست مار   -1

زيارة  لباعثين فلاحيين  10000 أكثر من 2022سنة سجلت مصالح الوكالة خلال 

زائر لمكتب الشباك الموحد بالادارة المركزية حيث  1500ما يفوق عن ومستثمرين منها 

تمحورت مضامين زياراتهم أساسا حول إحداث المشاريع الفلاحية وإجراءات التصريح 

بالاستثمار والت سيس القانوني للشركات ومجالات الاستثمار وأفكار المشاريع بالإضافة إلى 

إسناد القروض العقارية وإسناد إستفساراتهم  وتساؤلات حول إحداث المشاريع وإجراءات 

 وصرف الامتيازات. 

عملية  6534تسجيل  2022سنة وقد نتج عن أعمال اللجان الجهوية والمركزية خلال  

 2021سنة م د خلال 1309تصريح بقيمة  6664م د مقابل 1320تصريح بالاستثمار بقيمة 

 يث العدد والقيمة.على نفس النسق من ح تم الإبقاء تقريباحيث 

شجججهدت التصجججاريح تراجعجججا فجججي  2020-2016بالمقارنجججة مجججع فتجججرة مخطجججط التنميجججة و 
    . من حيث القيمة % 6من حيث العدد و  % 20حدود 

من  % 19.5  تصريح أي بنسبة 1267 بلغتعلما وأن عدد التصاريح بالاستثمار عن بعد  
وفي هذا الاطار سيتم العمل على تحسين هذه النسبة بمزيد  .عدد التصاريح المصادق عليها

إلى  % 30تشجيع المستثمرين وتحسيسسهم للقيام بعمليات التصاريح عن بعد وبلوغ نسبة 
   .2023موفى سنة 

 تعهّد ملفات الاست مار للحصول على الامتيا ات المالية: -2

على المستويين المركزي والجهوي  2022سنة واصلت لجان إسناد الامتيازات أشغالها خلال 
م د موزعة حسب  15قصد الن ر في ملفات الاستثمار التي لا تتجاوز قيمة استثماراتها 

 المركز والجهة كما يلي:

هوية التي م د: يتمّ الن ر فيها من قبل اللجان الج  1ملفات تقلّ قيمة استثماراتها عن •
 ة،ها الإدارة الجهوية للوكالتترأس

م د: يتمّ الن ر فيها  15م د، ولا تفوق  1ملفّات تساوي أو تفوق قيمة استثماراتها  •
 . على المستوى المركزي

المصادقة على  2022سنة وقد نتج عن أعمال اللجان الجهوية والمركزية المنعقدة خلال 
م د خلال  577 عملية إستثمار بقيمة 3499م د مقابل  641عملية استثمار بقيمة   3394
حيث من % 11.1وبنسبة تطور بجج  العددمن حيث  % 3بج  تراجعأي بنسبة  2021سنة 
   .القيمة

شهدت الاستثمارات الفلاحية الخاصة  2020-2016وبالمقارنة مع فترة مخطط التنمية 
 وحاف ت تقريبا على نفس القيمة.من حيث العدد  % 25جج تراجعا ب 
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 تعهد ملفات القرولإ العقارية: -3

قرضا   67مقابل م د  9.4 قرض عقاري بقيمة 58على  2022سنة تمت المصادقة خلال   
  القيمة.و  من حيث العدد % 13 تراجع بج أي بنسبتي 2021سنة م د  خلال  10.8بقيمة 

 الموارد المائية ومشاكل في الوضعيات العقارية.يرجع ذلك بالأساس إلى نقص و 

القيام بالتدقيق عند تعهد ملفات القروض العقارية  لضمان واصلت مصالح الوكالة علما وأن 
نجاح المشاريع المزمع إنجازها من خلال التثبت في مؤهلات وجدية طالبي القروض إلى 

مردودية المشاريع بهدف ضمان  جانب الت كد من إمكانيات ومصادر تمويل المشاريع وثبوت
 نجاحها.

       هذا وقد إستقطجبجت كل من ولايات القصرين وسيدي بوزيد وصفجاقس وقفصة  أكثجر من
  من عدد القروض المسندة. % 75

 أهم المجالات الجديدة والواعدة : -4

من خلال  2022خلال سنة تتمثل أهم المجالات الجديدة والواعدة التي تم تسجيلها    
 التصاريح بالاستثمار أو المصادقة عليها، في الأنشطة التالية : 

 ،غراسة الفستق بإستعمال أصناف جديدة من حاملي الطعوم  -        

تركيبة الاعلاف الحيوانية والزيوت تربية الحشرات وإنتال البروتينات المستعملة في  -
 ،بنابل الحيوانية والسماد العضوي

 ،تربية الدود البحري ببنزرت -

وخاصة لمشاريع تربية  Photovoltaiqueتركيز محطات الطاقة الشمسية  -     
الدواجن وتهيئة الآبار العميقة خاصة لفائدة الباعثين الراغبين في الحصول على 
قروض عقارية مما يساهم في تحقيق أهداف البرنامج الوطني للإنتقال الطاقي من جهة 

 وأهداف التنمية المستدامة من ناحية أخرى.

 ية:عهد الملفات المتعلقة بالأراضي الدولية الفلاحت -5

 إنجاز الانشطة التالية:   2022سنة  خلال  تم
 

لشركات  38المشاركة في الجلسات المنعقدة بالوزارة للإعداد لنشر القائمة عدد  •
لمقاسم الفنييين الفلاحييين والقائمات الخاصة بالفلاحين  18الاحياء والقائمة عدد 

 الشبان. 

الخاصة بالضيعات الدولية المشاركة في تحيين وتحسين محتوى كراس الشروط  •
الفلاحية وتقديم مقترحات بش ن تطوير صيغ الاستغلال والرفع من مردوديتها 

 ومساهمتها في تحقيق الاهداف الوطنية.

تحيين وتوسعة برامج الإحياء والتنمية لشركات إحياء ب الملفات المتعلقة معالجة  •
والحصول على الامتيازات المالية  وتنمية فلاحية ومتابعة إجراءات المصادقة 

 والجبائية.

دراسة ملفات تغيير تركيبة رأس مال شركات إحياء وتنمية فلاحية وإحالة الملفات   •
 التي أتمت الإجراءات المستوجبة إلى سلطة الإشراف.

الفنييين المتحصلين على  شركات الاحياء والتنمية الفلاحية و  متابعة تعهد ملفات •
 مقاسم.
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 المؤشرات والاستنتاجات المتعلقة بالاست مار الفلاحي الخاص:أهم  -6

حسب مجالات  أهم المؤشرات والإستنتاجات المتعلقة بتطور الاستثمار الفلاحي الخاصمن 
 نذكر ما يلي : 2022خلال سنة  الاستثمار وصنف الباعثين 

 : المجالات التالية حسب امست مارات  المصادق عليها  نتائج  -6-1

المتعلقة بغراسة الاشجار الاستثمارات الفلاحية  تراجعت:  المثمرةشجار الأ غراسة* 

م د  31مقابل  2022خلال سنة  م د  20 مكونة الغراسات . حيث تم تسجيل قيمة المثمرة

غراسات الزيتون تمثل أكثر مساحة أن  علما و  % 34بج أي بنسبة تراجع  2021خلال سنة 

      .من مجموع مساحة الغراسات المصادق عليها% 70من 

م د مقابل  84 تسجيلفي مجال تربية الدواجن حيث تم  : تضاعف الاستثمارتربية الدواجن*  

تهيئة ويرجع هذا التطور الهام بالاساس إلى  2021م د خلال نفس الفترة من سنة  30

  .بهدف الرفع من قدرتها التنافسية مداجن موجودةوتعصير 

الاستثمار في مجال الصيد البحري قيمة  في %130بنسبة  هام تطور: الصيد البحري* 
وخاصة  2021م د خلال سنة  26.9مقابل  2022م د خلال سنة  61.9 حيث تم تسجيل

من الاستثمارات المصادق عليها  % 67.7التي إستقطبت  والمهديةومدنين تي صفاقس بولاي
   في هذا المجال.

مجال تربية الأحياء في في قيمة الإستثمار  % 428بنسبة هام  تطور: تربية الاحياء المائية* 
. وقد 2021م د خلال سنة  7.2مقابل  2022م د خلال سنة  37.9 المائية حيث تم تسجيل

وخاصة عمليات تجديد التجهيزات إقتصرت مشاريع تربية الاحياء المائية بالخصوص على 
من الاستثمارات المصادق  % 97.7التي إستقطبت  المنستيرسوسة و المهدية و تي بولاي

 عليها في هذا المجال.

على  بإقتناء الجرارات الفلاحية: حاف ت الاستثمارات الفلاحية المتعلقة الميكنة الفلاحية* 

جرار  1500تم تسجيل حيث  2021نفس النسق المسجل تقريبا خلال نفس الفترة من سنة 

  . م د 127بقيمة 

في   2021على نفس النسق المسجل خلال سنة  الإستثماراتحاف ت : الطاقة الشمسية* 

التي تستعمل في المشاريع الفلاحية وخاصة في الطاقة الشمسية مجال مكونة إقتناء معدات 

على   2022خلال سنة  ةالمصادقحيث تمت  مشاريع تربية الدواجن وتهيئة الآبار العميقة

مما يساهم في تحقيق أهداف البرنامج الوطني للإنتقال الطاقي من   م د 10  إستثمارات بقيمة

  جهة وأهداف التنمية المستدامة من جهة أخرى.

سنة  حيث تم  خلال %24.6بنسبة   الخدمات الاستثمارات في مجال تطورت : الخدمات* 
  . 2021خلال سنة  م د 61م د  مقابل  76.1  تسجيل 2022

بنسبة الاستثمارات في مجال التحويل الاولي المندمج تطورت : المندمجالتحويل الاولي * 
  2021خلال سنة  م د 33.8م د  مقابل  83.4تسجيل  2022سنة  حيث تم  خلال 146%

عد الانتال وفي إطار سلاسل القيمة بلاستثمارات في حلقات ما قبل وما مما يعكس تطور ا
 المفككة وتحقيق قيمة مضافة عالية للمستثمر. وتثمين المنتول مما يساهم في ربط الحلقات
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 حسب صنف الباع ين: المصادق عليها امست مارات نتائج  -6-2
 

الباعثين الشبان مشاريع على عدد وقيمة المصادقات  سجيل إستقرار فيت  :الباعثين الشبان* 

  .د م 83.8عملية إستثمار بقيمة  791تتمثل في  2021بالمقارنة مع سنة  2022سنة  خلال
 
وقيمة  عددلكل من  %13بنسبة  2022خلال سنة سجيل تراجع : ت القروض العقارية* 

قرض عقاري بقيمة  58المقدرة بجج  2022المصادق عليها خلال سنة القروض العقارية 

ويرجع  .م د 10.8قرض عقاري بقيمة  67سجلت التي  2021م د بالمقارنة مع سنة  9.4

السبب في هذا التراجع في قلة توفر الموارد المائية الضرورية لبعث المشاريع بالإضافة إلى 

 وجود وضعيات عقارية غير سليمة في بعض الولايات .
  

عدد مشاريع الإستثمار للنساء الباعثات حيث تمت  تسجيل إستقرار في:  النساء الباعثات* 

في حين تم   2021خلال سنة  256مقابل  2022خلال سنة مشروع  253المصادقة على 

خلال  م د 23.3مقابل  م د  28.3في قيمة المشاريع المقدرة بج   21%تسجيل إرتفاع بنسبة 

المقارنة مع الاستثمارات نسبة إستثمارات النساء الباعثات ضعيفة ب ولكن تبقى  2021سنة 

 الجملية.

المصادق عليها  : تم تسجيل تواصل ضعف الاستثماراتمجامع التنمية والشركات التعاونية* 

م د.  10.1  من طرف مجامع التنمية والشركات التعاونية في حدود  2022سنة خلال 

المتعلق بالاقتصاد الاجتماعي وتبقى هذه النسبة قابلة لمزيد التحسن إلى حين تفعيل القانون 

( حيث يعتبر 2020لسنة  30  القانون عدد   والتضامني وصدور الاوامر التطبيقية له

الإقتصاد الاجتماعي والتضامني دعامة للن ام الاقتصادي وهو نمط تنموي مواطني يهدف 

لتحقيق إلى بعث مشاريع تشاركية محلية تحقق هامش الربح للمساهمين ويصرف الفائض 

 أهداف إجتماعية.
 

 : امست مارات  المصادق عليها  حسب الاقاليم الجهوية نتائج -6-3

بنسبة   الاستثمارات المصادق عليها بجهة الشمال الشرقي تراجعت: الشمال الشرقي* 
سنة م د خلال  153.5م د مقابل  149.2تسجيل   2022حيث تم خلال سنة  % 2.8

خاصة في مجال عنب  بن عروسة الاستثمارات بولاي تتطور في حين . 2021
 .تطور الاستثمار بولاية منوبة في المجال الفلاحيبالاضافة إلى  التحويل

الغربي بنسبة الاستثمارات المصادق عليها بجهة الشمال  تتطورت الشمال الغربي:* 
م د خلال سنة  93.3م د مقابل  104.3تسجيل   2022حيث تم خلال سنة  % 11.7
ويرجع ذلك أساسا إلى تطور الاستثمارات بجميع الولايات وخاصة في مجال .  2021

 .خزن الحبوب خدماتو الميكنة الفلاحية 

الوسط الغربي بنسبة  الاستثمارات المصادق عليها بجهة  تراجعت :الغربيالوسط * 
م د خلال  125.3م د مقابل  110.7تسجيل   2022حيث تم خلال سنة  % 11.6
نقص في إسناد ( ويرجع ذلك بالاساس إلى  نقص في الموارد المائية. 2021سنة 

من ناحية  لانجاز المشاريع تدفق الاستغلالوضعف في  من ناحية رخص حفر الآبار
 أخرى(.
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الوسط الشرقي بنسبة الاستثمارات المصادق عليها بجهة  تتطورت :الوسط الشرقي* 

م د خلال  109.5م د مقابل  169.51تسجيل   2022سنة  حيث تم خلال % 54.9

ويرجع ذلك بالاساس إلى  تطور الاستثمار في مجال الصيد البحري .  2021سنة 

صفاقس  وتربية الاسماك بالمنستير وسوسة  بالاضافة إلى   تطور الاستثمار المهدية و ب 

   وخاصة معاصر الزيت. في مجال التحويل الاولي

الجنوب الشرقي بنسبة الاستثمارات المصادق عليها بجهة  تطورت الجنوب الشرقي:* 
م د خلال سنة  54.1م د مقابل  71.2تسجيل   2022حيث تم خلال سنة  % 31.7
 ويرجع ذلك بالاساس إلى  تطور الاستثمارات في مجال تربية الدواجن بقابس.  2021

 .والصيد البحري بمدنين

الجنوب الغربي بنسبة  الاستثمارات المصادق عليها بجهة  تراجعت الجنوب الغربي:*  
م د خلال سنة  41.2م د مقابل  35.67تسجيل   2022حيث تم خلال سنة  % 13.4
 نقص في الموارد المائية.ويرجع ذلك بالاساس إلى  . 2021

   

- III والمراقبة:  متابعة عمليات الاست مار المصادق عليها 
   
 :العقاريةالقرولإ و متابعة إنجا  المشاريع وصرف المنح -1
 

في نهاية الأقساط المفتوحة موضوع م د  51.57بقيمة توزيع اعتمادات  2022 سنةخلال  تم

سنة  خلالبالاضافة إلى ما توفرّ ، 2022وقسط أكتوبر  2022مارس قسط و   2021سنة 

مبالغ متمثلة في رصيد بالحساب المركزي مت تية من مبالغ استخلاص القروض من  2022

 : الآتيالعقارية كما يبينه الجدول 

 

 القسط

 

 تاريخ الإصدار

 قيمة القسط المفتوح

 )م د( 

 

 توزيع القسط

1 
قرار فتح إعتمادات  بتاريخ 

21/12/2021 
26.1753 

 م د للمنح    26.1753

 ( 2022بداية سنة   في)تم توزيعها 

2 

فتح إعتمادات  ات قرار 02
 بتاريخ:
 21/12/2021 

 و
10 /03/ 2022 

 
2  
 
3 

 

 لصرف القروض العقارية  م د  5

3 

مراسللللللة وزيلللللر الماليلللللة 

       2022 /10/ 3بتاريخ 

 و          

مراسللللللة الهيعلللللة العاملللللة 

للتصلللللرف فلللللي مي انيلللللة  

الدوللللللللللللللة بتلللللللللللللاريخ 

12/10/2022 

 لصرف المنح  م د   18 18

   رصيد بالحساب المرك ي

مبالغ إستخلاص القروض العقارية  من  )

 ( 2022خلال سنة 

 لصرف القروض العقارية م د   2.3911 2.3911

 م د للقروض العقارية 7.3911م د للمنح و  44.1753 51.5664 المجموع 
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مبجججالغ اعتمجججادات حسجججاب مركجججزي بقيمجججة   2022سجججنة وفجججي المجمجججوع تجججوفرت خجججلال  

 م د تم استعمالها لجتلبية : 51.5664

تم توجيهها إلى مصالح م د  41.5إذن بالصرف للمشاريع بقيمة  تناهز  1472 ▪

والمبلغ  2022خلال سنة  البنك الوطني الفلاحي للمشاريع المصادق عليها

 . 2023المتبقي تم صرفه في بداية سنة 

 .م د 7.3911بقيمة  مستفيد 49صرف قروض عقارية لفائدة  ▪

 امحاطة والمراقبة: -2
 
 تعهد ملفات سحب الامتيا ات : -2-1

تعهد ملفات سحب الامتيازات المالية والجبائية  2022خلال سنة مصالح الوكالة واصلت 
 منها : ،ملف 272والبالغ عددها 

 
 أنجز فيهم ما يلي  :  على أن ار اللجنةتم عرضهم ملف  227  ◄
إلى الإدارة العامة للامتيازات الجبائية والمالية بوزارة الاقتصاد  مقترح سحب 135 -    

 ، DGAF والمالية ودعم الاستثمار
وهي لا زالت  ملف مخل ب حكام قانون الاستثمار إلى الهيئة التونسية للاستثمار 60 -    

 ، TIA صالحنا  قصد التسريع في البت فيهمحل متابعة من موبصدد الدرس 
 ملف تم حف هم . 32 -      
    
  ينقسمون كالآتي :بصدد الدرس متبقي ملف  45  ◄
 ،ملف في طور استكمال الوثائق والإجراءات   28  -     
 ملفات بصدد مزيد التثبت والتحري ،  04  -     
 ،2023ملفات جاهزة سيتم عرضها سنة  10  -     
  ات عرضو على لجنة العرائض،ملف  02  -     
 .في إنت ار فترة التدارك ملف  01  -     
 

 .قرار سحب 110  الوكالة ورد على مصالحكما 
 

ولقد بلغ مجموع المنح المستوجب إرجاعها بعنوان قرارات السحب الصادرة خلال هذه الفترة  

ألف دينار منح مصروفة بعد خصم جزء من المنح الراجعة  1014ألف دينار من جملة  613

 لفترة النشاط.  

 .د أ 834قرار سحب بقيمة  17إصدار  وبالنسبة للقروض العقارية فقد تم

 :مراقبة عمليات الاست مار -2-2

في إطار حرص الوكالة على تدعيم نشاط المراقبة لعينات من المشاريع المتحصلة على    

امتيازات الدولة وأمام ارتفاع عدد ملفات الاستثمار التي تتحصل على مقررات اسناد امتيازات 

اء منهجية عمل جديدة تقوم على تركيز آليات حديثة لمعاضدة جتم الانطلاق في ارس

في اطار عمليات المراقبة عبر المعاينات الميدانية حيث أن حجم ودات المبذولة جالمجه

المشاريع موضوع المراقبة وطول مدة المراقبة المحددة بعشر سنوات يحدان من فاعلية 

 عمليات المراقبة وجدواها خاصة أمام محدودية الموارد البشرية. 
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وفي هذا الصدد تم عقد جلسات عمل مع الهياكل المتداخلة في من ومة الأستثمار الفلاحي   

على غرار  الإدارة العامة للفلاحة البيولوجية، الإدارة العامة للإنتال الفلاحي، ديوان البحرية 

ات تم التوصل إلى إتفاقي  وقد التجارية والموانئ، ديوان التونسيين المقيمين بالخارل...الخ(، 

حول سبل تبادل المعطيات في اطار اتفاقيات بين الوكالة والهياكل المعنية على غرار الوكالة 

الفنية للنقل البري والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي( الذين اقترحا العمل على ضبط 

جملة من الإجراءات العملية الواجب اعتمادها لتسهيل تبادل المعطيات عبر خدمة الواب  قصد  

ثبت من المحاف ة على مكونات الاستثمار موضوع صرف المنح أو التوقف عن النشاط أو الت 

في مثل تحقق من شرط التفرغ وعدم إنخراط الباعثين  عدم الالتزام ب حكام قانون الاستثمار

 . الصناديق الاجتماعية ك جراء

المؤسسات،  وقد تم الشروع في إرساء منصة في الغرض لإرساء التبادل البيني بين مختلف

وفي مرحلة أولى سيتم تجربة تبادل المعطيات بين الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لمدة 

 .السنةشهر على أن تدخل حيز الإستغلال الفعلي موفى 

كما ستشرع الوكالة في إرساء التبادل البيني بينها وبين الوكالة الفنية للنقل البري لمتابعة 

 ة للعربات.الإمتيازات المالية الممنوح 

 

IV - الاحاطة وتكوين الباع ين:  
 

في إطار مزيججد دفججع المبججادرة الخاصججة لججدى الشججباب ومسججاندتهم فججي إنجججاز مشججاريعهم 

العديججد مججن الت ججاهرات  ،2022سججنة  الفلاحيججة وحسججن التسججيير والتصججرف، ن مججت الوكالججة

 مشارك. 2500والورشات وحصص الت طير والمساندة ودورات التكوين واكبها ما يزيد عن 
 

 ورشات المبادرة:  -1

ورشججات عججن  2 منهافي الفلاحة، ورشات مبادرة  9، 2022ن مت الوكالة خلال سنة 

ورشججات فججي إطججار إتفاقيججة التعججاون المبرمججة بججين وكالججة النهججوض  7 مشججارك و  80بعد لفائدة 

لفائدة مجموعججة مججن البججاعثين الشججبان  بالاستثمارات الفلاحية ووكالة الارشاد والتكوين الفلاحي

جات التكوين المهنججي الفلاح ججاص والمتكونين بمؤسسججاب الخ جججالراغبين في الانتصاب للحس  يججج

 .)ة عليا حامل شهاد 61باعث منهم  126 (

 

الشججباب وتنميججة روح المبججادرة والحججرص علججى ربججط  لاسججتقطابوتهدف هذه الورشات 

التكججوين الن ججري للبججاعثين المتكججونين بمراحججل إعججداد ملفججات الاسججتثمار ومخططججات الاعمججال 

والتمويل قصد تبسيط إجراءات بعث المشاريع الفلاحية وتقليص الآجال والانطلاق فججي تجسججيم 

 مراحل المشاريع على أسس مدروسة.  
 

قين المختصدين فدي بعدث المشداريع والتصدرف فدي المسدتغلات تكدوين المدرافبرنامج  -2

 :  الفلاحية
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 المحور الثاني( والهججادف  في إطار برنامج دفع الاستثمار وتعصير المستغلات الفلاحية

تركيز من ومججة مجججددة لمرافقججة وتجج طير المسججتثمرين بهججدف تعصججير مسججتغلاتهم الفلاحيججة  إلى

خاصة يتم تكوينها وتركيزها بالمناطق الريفيججة، تججم خججلال وتطوير مردوديتها وذلك عبر خلايا 

  انجاز الأنشطة التالية:  2022سنة 

الدفعججة الأولججى مججن المججرافقين المججرجعيين فججي بعججث تنفيججذ برنججامج تكججوين  مواصججلة •

فججي مجججال و ( 20المشججاريع والتصججرف فججي المسججتغلات الفلاحيججة  البججالغ عججددهم 

تشخيص المسججتغلات الفلاحيججة عججن طريججق خبججراء مركججز الاستشارة الشاملة وكيفية 

 الاقتصاد الريفي بفرنسا.

مججن المججرافقين المججرجعيين فججي بعججث المشججاريع الشججروع فججي تكججوين الدفعججة الثانيججة  •

( في مجال الاستشارة الشججاملة 19والتصرف في المستغلات الفلاحية  البالغ عددهم 

ء مركججز الاقتصججاد الريفججي وكيفية تشخيص المسججتغلات الفلاحيججة عججن طريججق خبججرا

 بفرنسا.

فججي بعججث  المختصججينالدفعججة الأولججى مججن المججرافقين تنفيججذ برنججامج تكججوين  مواصججلة •

( فججي مجججال 114المشججاريع والتصججرف فججي المسججتغلات الفلاحيججة  البججالغ عججددهم 

الاستشججارة الشججاملة وكيفيججة تشججخيص المسججتغلات الفلاحيججة عججن طريججق المججرافقين 

 المرجعيين.

فججي بعججث المشججاريع  المختصججينمججن المججرافقين كججوين الدفعججة الثانيججة الشججروع فججي ت  •

( فججي مجججال الاستشججارة 217والتصججرف فججي المسججتغلات الفلاحيججة  البججالغ عججددهم 

 .الشاملة وكيفية تشخيص المستغلات الفلاحية عن طريق المرافقين المرجعيين

التصججرف فججي فججي بعججث المشججاريع و  المختصججينمن المرافقين اختيار الدفعة الثالثة   •

مهنججدس فلاحججي( عبججر لجججان اختيججار منبثقججة عججن لجججان  251  المستغلات الفلاحيججة

تسججيير محاضججن المؤسسججات الفلاحيججة والشججروع فججي تنميججة مهججاراتهم فججي مجججالات 

 التواصل والمداربة وكيفية إعداد نماذل ومخططات الأعمال.  

 

 محاضن المؤسسات الفلاحية: -3

علججى تكثيججف  ،2022لمحاضن المؤسسات الفلاحيججة خججلال سججنة عملت الشبكة الوطنية 

وتنويع أنشطتها الرامية لمزيد التعريف بدورها في عمليات الاستقطاب وت طير الباعثين إضافة 

إلى سعيها لتطوير روح المبججادرة وترسججيخ ثقافججة العمججل المسججتقل لججدى طلبججة وخريجججي التعلججيم 

الفلاحية ومساعدتهم على تشخيص أفكججار مشججاريع  العالي وخاصة منهم حاملي الشهادات العليا

 مجددة أو ذات قيمة مضافة عالية وإنجازها في أحسن ال روف والآجال.
 

أيام إعلامية لحفز المبججادرة والتعريججف  7ت اهرة، منها  114حيث قامت الشبكة بتن يم   

ورشججات عمججل " و 2022ببرنامج التعاون مع الوكالة الألمانية للتعاون الفني "المبججادر الفلاحججي 

أهمهججا حججول كيفيججة بعججث المشججاريع الفلاحيججة ودورات تكوينيججة خاصججة فججي مجججالات التسججويق 

الالكترونججي وتوليججد وترسججيخ أفكججار المشججاريع الفلاحيججة إضججافة إلججى مجججال تنميججة المهججارات 

شججاب  2000وحصص المرافقة المشخصة للباعثين الشبان. وقد انتفع بهذه الأنشطة أكثججر مججن 

 من مختلف ولايات الجمهورية.وشابة 
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كما عملت الوكالة على مزيد دفع وتطوير ثقافة المبادرة الخاصة لدى الشباب عبر شججبكات       

التواصل الاجتماعي، من خلال تعريفهم بالمشاريع الشبابية الناجحة وبرامج المسججاندة المتججوفرة 

التوجيججه والإرشججاد والاجابججة علججى مختلججف والمجججالات الواعججدة للاسججتثمار الفلاحججي وتججوفير 

تساؤلاتهم، خاصة عبر الصفحة الخاصة بالشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات الفلاحيججة وألتججي 

    ألف مشارك. 245بلغ عدد منخرطيها حوالي 
 

التججي ن متهججا وداديججة مججو في  جل صحة أفضججل" أ"الغذاء السليم من   هامش ت اهرة وعلى

بججالمقر المركججزي لهججا، شججارك منسججقو المحاضججن وبعججض  2022في جججان  8و  7الوكالة يججومي 

المنخرطين بالشبكة بجناح خاص بالشججبكة الوطنيججة لمحاضججن المؤسسججات الفلاحيججة، وقججد زاره 

السيد وزير الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري وتعرف على الباعثين ومنتجججاتهم كمججا تججم 

 ا بها.  التعرض لمختلف خدمات المحاضن التي انتفعو 
         

لوطنيججة لمحاضججن وفججي إطججار الاحتفججال بججاليوم العججالمي لحقججوق المججرأة، ن مججت الشججبكة ا

خمسججة منتججديات افتراضججية بعنججوان "مججرا  2022مججارس  11الى  07من  المؤسسات الفلاحية

وعليها الكلام" تم بثها مباشرة على الصفحة الرسمية للشبكة، وخلالهججا تعججرف المتججابعون علججى 

تجارب نساء تونسيات خبيججرات وباعثججات مشججاريع ناجحججات. وقججد حققججت هججذه المبججادرة نسججب 

 آلاف متابع. 10متابعة عالية تجاوزت الج
  

بمناسبة الأسبوع العالمي للمبججادرة  الشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات الفلاحية،كما ن مت 

ت ججاهرة إعلاميججة بمختلججف المحاضججن واكبهججا أكثججر مججن  18، 2022نججوفمبر  19إلى  14من 

شاب وشابة، حول أهمية الإنتال وفق النمط البيولججوجي وآليججات التمويججل الأخضججر ودور  300

فججي نجججاح المشججاريع وحصججص مرافقججة مشخصججة لأصججحاب أفكججار مشججاريع التجديد والابتكار 

 فلاحية.
 

في إطار اتفاقية "الشراكة من أجل دعم المبججادرة الخاصججة للشججباب " الممضججاة مججن طججرف و 

عشرة وزارات المعنية بالقطاعات الاقتصادية والمبججادرة الخاصججة  وبمسججاندة الوكالججة الألمانيججة 

في كامججل مراحججل  ،2022من شهر ماي إلى غاية شهر نوفمبر شاركت الوكالة ، للتعاون الفني

وزارة التشججغيل ألتججي ن متهججا  ،الوطنية للمبادرة الخاصة "مشججروعك "المسابقة  صياغة و تنفيذ

والتكوين المهنججي بالتعججاون مججع هياكججل المسججاندة ومرافقججة البججاعثين والبنججك التونسججي للتضججامن 

البججاعثين الشججبان حججاملي أفكججار المشججاريع الججراغبين فججي الانتصججاب للحسججاب  لفائججدةموجهججة وال

الخاص أو أصحاب المشاريع الراغبين في تطججوير مشججاريعهم وتوسججعتها مججن حججاملي شججهادات 

تكوين المهنججي وشججهادات التعلججيم العججالي والججذين يتمتعججون بمرافقججة مججن طججرف إحججدى هياكججل ال

 المساندة العمومية أو الخاصة.
 

انتفعوا جميعا بدورات مترشحين على كل ولاية 10بمعدل مترشحا  250وقد تم انتقاء 

 تكوينية ومرافقة لتحسين قدراتهم الذاتية واستكمال إعداد مخططات أعمالهم.
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  :الإعلان عن تم بمناسبة انعقاد القمة الفرنكوفونية بجربة، كما
متوجا وفائزا في المسابقة من كامل ولايات الجمهورية بمعدل مشروعين  48الججج   •

ألف دينار لكل مشروع  30عن كل ولاية سينتفعون بمنحة تشجيع ومساندة تقُدّر بججج 

تسُند في إطار الهيكلة المالية للمشروع مع الانتفاع ببرنامج متكامل للمرافقة 

وشابة من بين المنخرطين بمحاضن المؤسسات شاب  11منهم  والإحاطة والمتابعة.

 الفلاحية والمنتفعين بخدمات الوكالة. 

على المستوى الوطني في مجالات  48أفضل مشاريع من مجموعة الججججج  10و  •

تكنولوجيا المعلومات والاتصال والرقمنة والاقتصاد الدائري والسياحة البيئية 

ت الجهوية  كتثمين المنتجات والطاقات المتجددة إضافة إلى أصحاب المبادرا

المحلية( والباعثين في مجالات الإدمال الاجتماعي بالإضافة إلى المبادرات 

 المبتكرة ومشاريع الباعثين ورواد الأعمال من ذوي الاحتياجات الخصوصية.
 

وستعمل الوكالة على مواصلة مرافقة الباعثين الفائزين في المسابقة في كل مراحل تجسيد    

 هم إحداث أو توسعة لإنجاحهم وضمان ديمومة مشاريعهم. مشاريع
   

واعتبارا للدور الهام الذي يمكججن أن تضججطلع بججه المؤسسججات الناشججئة علججى مسججتوى التحججول    

ن مججت الوكالججة يججوم الرقمي والتكنولوجي للفلاحة التونسججية والاقتصججاد الججوطني بصججفة عامججة، 

، ورشججة عمججل وتفكيججر  حضججوريا وعججن بعججد( جمعججت بججاعثي 2022سججبتمبر  01الخمججيس 

ومنسججقي محاضججن مؤسسججات فلاحيججة، تججم خلالهججا عججرض مؤسسات ناشئة مع أساتذة جججامعيين 

منهجية محطات التجارب النموذجية ومسرعات الأعمال وأهم الصعوبات التي تواجججه البججاعثين 

واقتراح جملة من التوصيات والأنشججطة التججي سججيتم  الشبان في مجال الابتكار والتجديد الفلاحي

  ومة.  العمل عليها لتذليل الصعوبات ومزيد تطوير هذه المن 
 

وفي نفس السججياق، ن مججت الوكالججة كججذلك خججلال شججهر سججبتمبر، نججدوة افتراضججية لفائججدة 

الباعثين الشبان المنخرطين بمحاضن المؤسسات الفلاحية، حول كيفيججة الحصججول علججى علامججة 

 باعث شاب.   40المؤسسة الناشئة ومميزاتها، واكبها حوالي 
 

اعدتهم علججى تسججويق منتجججاتهم، مكنججت وبهدف مزيد التعريف بالمشججاريع الشججبابية ومسجج 

الوكالة العديد من الباعثين الشبان المنخرطين في محاضن المؤسسججات الفلاحيججة مججن المشججاركة 

المجانية في العديد من المعارض والصالونات على غرار صالون المنتجات البيولوجية بتججونس 

لمتوسججطي للإنتججال والصججالون االعاصججمة والصججالون الججدولي للصججناعات الغذائيججة بصججفاقس 

 بالحمامات...   الحيواني وتربية الماشية
 

وفي نطاق مزيد تكريس أسس التعاون والشراكة مع مؤسسات التعليم العججالي الفلاحججي،  

وضمن برنامج السداسي الرابع للماجستير المهني لبعث المشاريع في مجال البيو تكنولوجيا في 

ن مججت محضججنة المؤسسججات التثمججين الفلاحججي  ،2022-2021المناطق الجافة للسنة الجامعية 

لقاءات جمعت عدد من الباعثين المنخرطين بالمحضنة مججع طلبججة الماجسججتير، ولقججاءات أخججرى 

للتعرف على مختلججف هياكججل المسججاندة إضججافة إلججى المججرافقين المختصججين فججي بعججث المشججاريع 

لهم. هذا وقججد تججم تججدعيم الفلاحية الذين هم بصدد مرافقة طلبة الماجستير لإعداد مخططات أعما

 البرنامج بورشات تكوين متعددة خاصة في مجالات التواصل وتوليد وترسيخ أفكار المشاريع.
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المنجججزة مججن طججرف الشججبكة الوطنيججة لمحاضججن المؤسسججات  ومكنججت مختلججف الأنشججطة

مترشحا لبرنججامج المبججادر الفلاحججي  1128  مترشحا 2225من تسجيل  ،2022الفلاحية سنة 

ح ججي مترشججحا للبرنججامج العججام(  146مترشحا لبرنامج تكوين المججرافقين المختصججين و  951و 

مزيد بلججورة  الدرس أو  بقبول انخراطهم بمحاضن المؤسسات الفلاحية والبقية بصدد 295منهم 

 هم وتوضيحها.مشاريع أفكار
 

شججهدت محاضججن المؤسسججات الفلاحيججة إقبججالا هامججا علججى ومقارنججة بالسججنوات الماضججية، 

بمن ومة المحاضن  طالانتفاع بخدماتها من طرف الشباب، حيث ارتفع عدد الترشحات للإنخرا

 :  2022سنة  2225و  2021سنة  1412إلى  2014ترشح سنة  200من 
 

 

 

 
 تطور عدد الترشحات والانخراطات بالشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات الفلاحية

(2014  –  2022 ) 
 
 

 السنة  الترشحات  الانخراطات 

 
 

43 200 2014 

 
 

47 230 2015 

 
 

88 225 2016 

 
 

60 191 2017 

 
 

89 155 2018 

 
 

251 672 2019 

 
 

186 812 2020 

 
 

315 1412 2021 

 295 2225 2022 
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التطور الإيجابي لعدد الترشحات والانخراطات ومن أهم الأسباب التي ساهمت في هذا 

بمحاضن المؤسسات الفلاحية، خاصة خلال الأربعة سنوات الأخيرة، هي برامج التعاون 

الدولي المتعلقة بحفز المبادرة الخاصة لدى الشباب في مجالات الفلاحة والصيد البحري 

لة في مزيد تطوير الخدمات ، والتي ساهمت بصفة فعاوالخدمات الفلاحية والصناعات الغذائية

استقطاب الباعثين الشبان ومن أهمها برنامج المبادر الفلاحي و  المسداة من طرف المحاضن

Agripreneur  وبرنامج دفع الاستثمار وتعصير المستغلات الفلاحيةPRIMEA. 
 

 

 (2022 – 2010محاضن المؤسسات الفلاحية في أرقام  

+   0
تظاهرة اعلامية

+  000 
مترشح

+   00
منخرط

+ 2 0
دورة تكوينية

+  00
حصة مداربة

+ 10 
محطات تجارب 

نموذجية

+  00
مشروع منج 

محاضن المؤسسات 

الفلاحية في أرقام
20 0 - 2022

 الشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات الفلاحية...  

 الشريك المرجعي للمبادر الفلاحي، من أجل استثمار مجدد ومستدام... 
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تطورعدد ترشحات وانخراطات الباعثين الشبان 
بالشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات الفلاحية 

ترشحات انخراطات
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V-  امدارةتعصير : 
 

 :  امعلامية -1

   حول ما يلي : 2022سنة شطة إدارة الإعلامية خلال تمحورت أهم أن 
 السلامة المعلوماتية : -1 -1
 

 في إطار متابعة مخطط السلامة المعلوماتية تم إنجاز ما يلي:  
 

 :التدقيق في السلامة المعلوماتية ➢
 

تم القيام بتدقيق في سلامة ن م المعلومات والاتصال بالوكالة، حيث تم اختيار مسججدي الخججدمات 
Smart Skills :للقيام بمهمة التدقيق والمتمثلة في 

 القيام بالتدقيق التن يمي والإداري    ✓
 القيام بالتدقيق التقني  ✓
 تحديد المخاطر التي يتعرض لها ن ام المعلومات ✓
إعداد مخرجات التدقيق والمتمثلة أساسا في: خطة عمل قصد تفادي المخاطر والثغرات  ✓

م لضججمان الأمنية التي تم اكتشافها في عملية التدقيق التقني وأهم التوصيات المتبعة لتدعي 
 سلامة الن ام المعلوماتي

إطارا مججن الوكالججة شججملت أهججم  35القيام بحصة توعوية في السلامة المعلوماتية: لفائدة  ✓
 تدابير السلامة الواجب إتباعها.

 
 :يقات الوكالة في صورة حدوث كوارثتركي  موقع نجدة لتطب ➢

 
في النفيضة  عبر الفضاء السحابي (site de secours)تم تركيز موقع نجدة التطبيقات 

 وقد تم:
  ،تركيز قنوات تواصل مشفرة بين مقر الوكالة ومنصة النفيضة ✓
 .ربط الخادم الشبكي لمستخدمي المن ومات بن يره بالنفيضة ✓

زعات جديدة بن م تشغيل ون را لتقادم ن م التشغيل الخاصة ببعض الموزعات تم تثبيت مو 
  .جديدة

 
 إجراءات السلامة المعلوماتية:إحكام  ➢

 
وقصد مزيد إحكام إجراءات التصرف في مخاطر السلامة والحد من تبعات الهجمات 

 السيبرنية التي شهدتها البلاد خلال بداية هذه السنة تم:
، المتعلق بتوزيع التحديثات التابعة لنسخات المشغل WSUSموزع  تركيز ✓

Windows   قصد تركيز دفعات السلامةbatch de securité)  في الحواسيب
 ،الشبكية والخوادم

التن يمية  ربط الخوادم الشبكية والمستعملين بخادم مجال واحد وتحديد المجموعات ✓
 ،وسياسة المجموعات 

الفيروسات بنسخته الجديدة وتحديث السياسة الأمنية بالحواسيب إقتناء وتركيز واقي من  ✓
 .والخوادم الشبكية
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 اقتناء و تطوير البرمجيات : -1-2

 

 ":SIAPمنظومة امست مار الفلاحي والتنمية" -1-2-1
  

تركيز محور تعهد  2022تعمل مصالح الإعلامية على تطوير المن ومة حيث تم خلال سنة 
وتجسيدها، هذا وشرعت إدارة الإعلامية في تطوير محور يمكن من نقل مطالب صرف المنح 

البيانات الخاصة بالتصاريح على الخط بصفة اوتوماتيكية من موقع واب الوكالة الى قاعدة  
 البيانات التابعة للمن ومة عن طريق التبادل البيني للمعطيات.
يع قصد تطوير المحاور المتعلقة كما تم عقد جلسات عمل مع إدارتي المتابعة وتقييم المشار

بتعهد التصاريح بالإستثمار، تعهد ملفات الإستثمار وتطوير محور متابعة الإمتيازات المالية 
 والجبائية.

وقد قامت مصالح إدارة الإعلامية بإعداد التصور الفني للإحتياجات الخاصة بالمستعملين 
 الحالية.  للمن ومة على أن يتم تطوير المن ومة في غضون السنة

 
 التصريح بامست مار عن بعد: -1-2-2
 

هي تفعيل خدمة التصريح  2022من أبرز الخدمات التي أطلقتها الوكالة في مطلع سنة 
على ذمة كل المستثمرين فيفري ووضعها  21عن بعد وإطلاقها في %100بالاستثمار

شهادة تصريح بالاستثمار التونسيين في الداخل والخارل والتي تمكنهم من الحصول على 
 وقائمة في المعدات المصاحبة للمشروع ممضاة الكترونيا وحاملة للختم الالكتروني المرئي

QR-Code  للاست هار بها لدى جميع المصالح المعنية. 
وبالمقر المركزي حول  تكوين اطارات الوكالة بالجهةسعيا لحسن استغلال هذه الخدمة تم  

 بإستثمار عبر خدمة التصريح بالاستثمار عن بعد تصريح  1266  تعهدوقد تم  ،استعمالها
من مجموع التصاريح التي أسندتها الوكالة  % 19.5وهو ما نسبة  2022سنة خلال 
 . 2022سنة
 
 تحيين وتطوير مواقع الواب: -1-2-3
 

تقوم مصالح الوكالة بالتحيين الدوري لمواقع الواب التابعة لها عبر إضافة المستجدات              
والحوكمة والأنشطة التنموية التي تقوم بها الوكالة. وتكريسا منها لمبادئ الشفافية والمسائلة 

إضافة  عبر قامت مصالح الوكالة بتحيين موقع واب الوكالةالرشيدة ومقاومة الفساد بالإدارة 
 خدمة خاصة بالتبليغ عن الفساد بالإضافة الى مدونة سلوك واخلاقيات العون العمومي.

 2022سيات كما تم تحيين الموقع الخاص بالصالون الدولي للإستثمار الفلاحي والتكنلوجيا 
 .بنسختيه العربية و الفرنسية و تحيين الخدمات على الخط 

 
 الرقمية :منظومة للجغرفة  -1-2-4

 وعلى إثرها تم تكليف مكتب دراسات مختص قصد القيام بجالأشغال التالية: تم القيام باستشارة
 ،مستعملا لتطبيقات الجغرفة الرقمية 16تكوين  ➢
  ،القيام بجرد لحاجيات الوكالة ➢
حاجيات خذ بعين الإعتبار إعداد العناصر المرجعية قصد إقتناء من ومة للجغرفة الرقمية ت  ➢

 .الوكالة
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  منظومة المحاكي الآلي: -1-2-5

قامت مصالح إدارة الإعلامية بإعداد العناصر المرجعية قصد إقتناء وتركيز المحاكي الآلي في 
موقع واب الوكالة باللغتين العربية والفرنسية. وسيمكن هذا المحاكي من الإجابة عن تساؤلات 

الإستثمار في المجال الفلاحي على الخط وبصفة حينية بإستعمال المستثمرين والراغبين في 
لغة سلسة ومفهومة من قبل المستعمل.وستمكن هذه التقنية من التعريف أكثر بخدمات الوكالة 
كما ستساهم في دفع الإستثمار وتوجيه المستثمرين مما سيمكنهم من ربح الوقت وإيجاد 

 المعلومة الشافية بصفة حينية.

 شاركة الوكالة في إرساء منظومات معلوماتية:م -1-2-6

 قامت مصالح الإعلامية بالمشاركة في تركيز المن ومة التالية: 

الوكالة في تركيز بوابة الكترونية تفاعلية للمبادرة بالتنسيق مع وزارة التشغيل  مشاركة •

والتكوين المهني ومختلف المتدخلين في إطار مشروع " المبادرة من اجل التنمية 

 PNUD"المنجز بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الانمائي 

سيق مع ديوان التونسيين في الوكالة في تركيز منصة افتراضية تفاعلية بالتن  مشاركة  •

في إطار تبسيط وتقريب جميع الخدمات من التونسيين  www.tdm.com.tnالخارل

 بالخارل.

المشاركة في تركيز المنصة الوطنية للمستثمر بالتعاون مع وزارة الاقتصاد والتخطيط  •

التابع   JOBSر وممول من طرف برنامجوبالتعاون مع الهيئة التونسية للإستثما

 .للوكالة الأمريكية للتنمية الدولية

المشاركة في إعداد العناصر المرجعية قصد القيام بدراسة تمكن إرساء من ومة  •

اتية موحدة بين الوكالة والإدارة العامة للتمويل والإستثمار والهياكل المهنية ممعلو

 DGFIOP موفى شهر جوان،  جنةالدراسات وبدئ أشغال الل( وقد تم إختيار مكتب

هذه الأشغال على إعداد العناصر المرجعية قصد تركيز من ومة معلوماتية  ستفضيو 

لتعهد مختلف مراحل ملفات الإستثمار منذ مرحلة التصريح وصولا إلى مرحلة صرف 

 المنح مرورا عبر تعهد الحساب المركزي و متابعة المستثمرين طيلة فترة إنتفاعهم

 بالإمتيازات التي يخولها القانون.

 

 صيانة التجهي ات :إقتناء و -1-3
 

 بإنجاز ما يلي: 2022خلال سنة بالوكالةلإعلامية قامت مصالح ا

  من مات كهرباء وذلك إثر القيام  9حواسيب محمولة و  6حواسيب مكتب و  9 إقتناء ➢

 ، العنوان الثاني( 2022بميزانية  بإستشارة في الغرض كما هو منصوص عليه

بالإضافة إلى آلة عرض وآلة تصوير رقمي على حاسوب مكتب وآلة طباعة 13 إقتناء ➢

  ،لة من قبل الصندوق الاخضر للمناخميزانية مشروع مصادقة الوكا

عداد كراسات الشروط والقيام بطلب عروض لإقتناء تجهيزات إعلامية مختلفة كما هو إ ➢

 PRIMEAمنصوص عليه بميزانية برنامج دفع الاستثمار وتعصير المستغلات الفلاحية 

ام بالفرز الفني للعروض ومناقشته والمصادقة عليه من قبل اللجنة الوزارية لمراقبة والقي 

 .الصفقات العمومية

http://www.tdm.com.tn/
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 التكوين : -1-4
  

 بإنجاز ما يلي : 2022 سنةقامت مصالح إدارة الإعلامية خلال 
 

المركزية ومختلف الإدارات  اتإطارا من الإدار 50 القيام ب ربع دورات تكوينية لفائدة ➢
 ، الجهوية قصد إستغلال من ومة التصريح بالإستثمار عن بعد

إطارا من مختلف الإدارات المركزية والجهوية  52القيام بخمس دورات تكوينية لفائدة  ➢
 ، V-Signفي تعهد الإمضاء الإلتروني عبر من ومة 

 إطارا. 35القيام بدورة تحسيسية في السلامة المعلوماتية لفائدة  ➢
 

 :كما قامت الوكالة بإعداد العناصر المرجعية قصد تكوين إطارات الإعلامية في
 ،(Scrum& power BI Desktopإدارة المشاريع الإعلامية   ➢
 ،تحليل المعطيات  ➢
ومعالججججة الصجججور لتطجججوير موقجججع واب  التصجججرف فجججي الصجججور عبجججر انفوغرافيجججا ➢

 .(infographie et traitement d’imageالوكالة  
 

 امتصال والتواصل الرقمي :  -2
 
 :  الاتصال -2-1
 

التركيز على التواصل الرقمي عبر   2022سنة تم على مستوى الاتصال بالوكالة خلال      

 الوكالة أنشطة أهمالصفحة الرسمية للتواصل الاجتماعي وموقع الواب حيث يتم نشر وتغطية 

  بالمستثمرين في القطاع. تهافي علاق

 أهمالتي تهتم بتغطية   Apia Newsة على صدور النشرية الشهريةججالجاف ت الوكجح ا جكم

  المنت مة من قبل المؤسسة.  والأنشطةالت اهرات 
 
 التواصل الرقمي: -2-2
 

تواصجججل وكالجججة النهجججوض بالاسجججتثمارات الفلاحيجججة تصجججدرها المرتبجججة الاولجججى مجججن حيجججث 
مقارنجججة facebook  الرسجججمية التواججججد الرقمجججي علجججى صجججفحة التواصجججل الاجتمجججاعي

 .متابع للصفحة  ألف 67بهياكل الاستثمار الاخرى 
 

خاصة بالشبكة الوطنية لمحاضن الرسمية على موقع التواصل الاجتماعي  الصفحة لل وبالنسبة
     حوالي 2022 ديسمبربلغ عدد المنخرطين بها الى حدود شهر فقد  المؤسسات الفلاحية

 متابعا.  لفأ 250
 

  سنةخلال  متابع ألف 138عمليات الولول إلى موقع الواب فقد تم تسجيل  وبالنسبة لعدد
 . 2021النسق لسنة المحاف ة تقريبا على نفس مع  2022

 
 VI:اتفاقيات الشراكة والتعاون 
 

بهدف مزيد تطوير شبكة العلاقات المهنيججة، خاصججة مججع الهياكججل والمؤسسججات ذات العلاقججة     

تعججاون لتطججوير إتفاقيججة  ،2022سنة خلال بحفز المبادرة الخاصة لدى الشباب، أبرمت الوكالة 

في إطار مشروع التجديد في الفلاحة والصناعات الغذائيججة الممججول مججن طججرف  من ومة الالبان

GIZ. 
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VII   بالإستثمارات الفلاحية في صور : وكالة النهوض 

 
/  تنظيم تظاهرة بالمقر المرك ي للوكالة لدعم و ت مين المنتجات الفلاحية المحلية ومنتجات الباع ين  1  

 :  2022جانفي  8و 7الشبان بالتنسيق مع ودادية الوكالة التي امنت تنظيم التظاهرة يومي 
 

 

 

 

 لتقديم الدراسة الاستراتيجية لت مين المنتجات المحلية : / يوم إعلامي 2

 

 

 

 
/ ندوة حول الحلول الرقميّة والتكّنولوجيا المبتكرة من أجل فلاحة عصريةّ في إطار تشجيع المبادرة  3

 الخاصة :
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 AGRIPRENEURأيام إعلامية في العديد من الجهات خاصة بانطلاق مشروع المبادر الفلاحي  /4
 مدنين (:  -صفاقس   -تونس  -) الكاف  2022

 

 
 
 /  جلسة عمل عن بعد لفائدة التونسيين المقيمين في الخارج )الجالية المقيمة في اسبانيا (: 5

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
تنظيم أيام تحسيسية في العديد من الولايات للتعدريف والتسويق بمشروع التعاون لدفع الاست مار   / 6

 :   PRIMEAوتعصير المستغلات الفلاحية  
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/ حضور يوم إعلامي للاعلان عن انطلاق اعداد الاستراتيجية الخاصة بت مين والنهولإ بالمنتجات  7 
 المحليه بولاية القيروان : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
إمضاء إتفاقية تعاون لتطوير منظومة الالبان في إطار مشروع التجديد في الفلاحة والصناعات الغذائية   /8

IAAA  : 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :  SIA 2022  المشاركة التونسية في الصالون الدولي للفلاحة بباريس  /9
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   : بإسبانيا   seafoodالمشاركة في الصالون الدولي لمنتجات الصيد البحري  /10

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
   :  بألمانيا   fruit logistica/ المشاركة في الصالون الدولي للخضر والغلال 11
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 / المشاركة في المعرلإ الدولي للحل ون بالمغرب: 12

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   :  للمعرلإ المتوسطي للفلاحة والصناعات الغذائية بصفاقس  13الوكالة في الدورة  / حضور 13
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 :  " مشروع " لخاصة اوطنية للمبادرة  مسابقة لمشاركة في اول  ا 14/
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 :   ب مبيا الاخضرالمشاركة في الملتقى الاقليمي لمراك  التجديد  15/
 
 

 
 
 
 
 

 



 41 

 
 

 :   Biofachالمشاركة في الصالون الدولي للفلاحة البيولوجية بألمانيا     16/

 
 


