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 مهام وأهداف الوكالةالجزء الأول:      
في إطار دفع الاستثمار الفلاحي الخاص وتشجيع إحداث المؤسسات الفلاحية وتطويرها 

الثمانية واصلت وكالة النهوض بالاستثمارات الفلاحية عملها وأنشطتها وبرامج تدخلها خلال 
بهدف دفع الاستثمار الفلاحي الخاص وتطوير وتنمية المشاريع  2023سنة من  أشهر الأولى

مساندة المستثمرين من خلال إسناد التصاريح بالاستثمار ومعالجة ملفات الاستثمار وإسناد و 
في الامتيازات المالية وصرف المنح لفائدة المستفيدين ومرافقتهم في الانجاز والتصرف وذلك 

 إطار ما يلي:

 

 : الرؤية المستقبلية للوكالة -1

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 محاور أساسية: 4وتعتمد هذه الرؤية على 

 

 

  

 

للابتكار ومحرك الفلاحية محفز  تالنهوض بالإستثمارا تعد وكالة
 .الفلاحي الخاص الجذاب والمستدام للاستثمار

 

L’Agence de Promotion des Investissements Agricoles 
est un catalyseur en matière d’innovation dans son 
écosystème et vecteur d’un investissement agricole 

privé, attractif, durable et de qualité. 
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 :2016لسنة  71أهداف قانون الاستثمار عدد  -2

 :نذكر ما يلي 2016لسنة  71عدد قانون الاستثمار ومن أهم أهداف 

 

 

 :فلاحية المبرمجةتوجيه الاستثمار وفق الاستراتيجيات القطاعية ال 3 - 

خلال فترة مخطط من أبرز التوجهات الإستراتيجية المتعلقة بالاستثمار الفلاحي الخاص 
 التنمية الحالي نذكر ما يلي:

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

الترفيع من القيمة 
المضافة والقدرة 
يةالتنافسية والتصدير

تحقيق تنمية جهوية 
مندمجة ومتوازنة

تحقيق تنمية مستدامة

إحداث مواطن الشغل والرفع من كفاءة 
الموارد البشرية

تشجججيع الاسججتثمار في 
إطجججار الاقجججتصجججججججاد 
 الاجتماعي والتضامني

للإنخراط في شجججركات تعاونية ومجامع تنمية تشججججيع المسجججتثمرين  
تكاليف الانتاج والرفع من المداخيل وبالتالي تحسجججين الحد من  بهدف  

 مشاريع.المردودية 

تشججججيع الإسجججتثمار في 
إطجار منظومجات الانتجاج 

 وتثمين المنتوج

لرفع من القيمجة المضجججججافجة وتطوير حلقجات مجا قبجل ومجا بعجد الانتجاج ا
إطجار خطط وطنيجة بجالتعجاون مع الهيجاكجل المتجدخلجة  في إطجار وذلجك في 

 . سلاسل القيمة(

الاسجججتثمارات تشججججيع  
 اللامادية

المرافقة والتأطير والمسجاعدة في مجال حسجن التصجرف ونظم الجودة 
 .والتسويق لضمان نجاح وتطوير المشاريع وديمومتها

تشجججججيع تطوير القدرة 
 التشغيلية

والعمال من خلال الإنتفاع   الإطارات وتكوين  تطوير القدرة التشجججغيلية  
 .والمنح المخصصة للتكوينأجورهم بتكفل الدولة بنسبة من 

إستغلال الموارد الطبيعية  موارد مائية وتربة وغابات  إحكام 
 ومراعي( والعمل على تطوير التشريعات في هذا المجال.  

تشججججيع الاسجججتثمار في 
مججججججال الججتجججأقججلججم مججع 

 التغيرات المناخية
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 2023 سنةخلال  ملخص نشاط الوكالةالجزء الثاني: 

 

 دعم الاستثمار: -  1

 :2022 ومقارنتها بنفس الفترة من سنة 2023 خلال سنة النتائج المسجلةأهم 
 
 

 : نوايا الاستثمار

عملية استثمار  6534م د مقابل  1341.4عملية استثمار بقيمة  6171التصريح بججج  -
 م د محافظة بذلك تقريبا على نفس النسق. 1319.6    بقيمة

 :المصادقات

عملية استثمار  3394م د مقابل  480.1استثمار بقيمة عملية  3021المصادقة على  -
من حيث  % 25.1من حيث العدد و  % 11م د مسجلة بذلك تراجع بنسبة  640.7    بقيمة

 القيمة،

موطن شغل قار أي بنسبة تراجع  3552موطن شغل قار مقابل  3076المصادقة على  -
 ،% 13.4تقدر بجج 

م د أي بنسبة تراجع بج  168.2م د مقابل  139.5المصادقة على منح استثمار بقيمة   -
17.1 % ، 

م د أي بنسبة     9.4قرض بقيمة    58م د مقابل    6.6قرض عقاري بقيمة    42المصادقة على    -
 من حيث القيمة، % 30من حيث العدد و  % 28تراجع بجج 

  :صرف المنح والقروض العقارية

إذن بالصرف، وصرف قروض  1836م د موضوع  60,1صرف منح الاستثمار بقيمة 
 ،مستفيد 47م د لفائدة  7,7عقارية بقيمة 

 :الباعثين الشبان والنساء الباعثات

  2023م.د سنة  52.3إلى  2022م.د سنة  83.8تراجع استثمارات الباعثين الشبان من 
 33.3ث بلغت  جي ج% ح   17.6ات بنسبة  جث جاء الباعجارات النسجورت استثمج( في حين تط38%- 

 م د.

  :الشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات الفلاحية

واصلت المحاضن الفلاحية ومحطات التجارب النموذجية برامجها المتعلقة بالإحاطة وتكوين 

الباعثين والمساندة وتثمين نتائج البحث العلمي. فقد تم إنجاز العديد من الأنشطة باستعمال وسائل 

 136وأساليب جديدة حيث تعددت الورشات والمنتديات وقد مكنت مختلف الانشطة من قبول 

 شاب للانضمام لبرنامج محاضن المؤسسات الفلاحية.باعث 
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 دعم الشباب :-  2
 

 :ةض عقاريوقر

 م د. 6.6قرض عقاري بقيمة  42المصادقة على  •

 :في إطار محاضن المؤسسات الفلاحية برامج التأطير والمساندة لبعث المؤسسات

 .حامل شهادة عليا شاب باعث 136انخراط أكثر من قبول  •

 :لمرافقة والتكوين والمساندةا

 .(42) تكوين الدفعة الاولى والثانية من المرافقين المرجعيينبرنامج مواصلة  •

في بعث   المختصين  من المرافقينوالثانية  مواصلة برنامج تكوين الدفعة الأولى   •

 مجال المرافقة الشاملة.في  (233المشاريع والتصرف في المستغلات الفلاحية )

المختصين في بعث المشاريع والتصرف من المرافقين  لثةالدفعة الثا اختيار  •

إبتداءا  برمجة الدورات المتعلقة بتنمية مهاراتهم ( و 190)في المستغلات الفلاحية 

 من شهر أكتوبر.

قبلي ( بهدف مرافقة   -القصرين  -المهدية–نابل  -مناطق ذات أولية ) باجة  5 إختيار •

   هيكل مهني فلاحي ناشط بها100

 .مرافق مختص في الهياكل المهنية الفلاحية القاعدية 20إطلاق مناظرة لاختيار  •

 :مرافقة الباعثين  في المعارض بالخارج

 . باعث ومصدر في إطار المشاركة في المعارض بالخارج 220مرافقة  •

 :مرافقة وتكوين الباعثين في إطار مشاريع التعاون

 

باعث شاب في إطار مشروع التجديد في الفلاحة والصناعات  2656تكوين  •

  IAAAالغذائية

 pro-agro باعث شاب في إطار مشروع  280مواصلة مرافقة  •

باعث متوج بميدالية ضمن  50تكوين في تقنيات الترويج والتعليب ومرافقة  •

  PAMPATمشروع 

مرافقة مشخصة في مجال المشاركة في المعارض وتقنيات التعريف بالمنتوج  •

 Sippoباعثين في إطار مشروع  6بهدف تطوير التصدير لفائدة 
 مترشح 1128جملة من باعث شاب  140برمجة الدورات المتعلقة بمرافقة  •

   IAAAبالشراكة مع مشروع   Agri preneurفي إطار مشروع المبادر الفلاحي 
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 عتماد من قبل الصندوق الأخضر للمناخ: لا الحصول على ا - 3
 

من  بتقديم طلب للحصول على الاعتماد، من قبل سلطة الإشرافتكليف الوكالة  على إثر
متثال إلى المقتضيات لا، تواصل مصالح الوكالة مساعيها في اطرف الصندوق الأخضر للمناخ

  حيث قامت مؤخرا:، ناديق التمويلية للتنمية والمناخالصتشترط التي 

مقاييس الفعالية البيئية التنفيذ المكونة الأولى والمتعلقة بتنمية القدرات في مجال  •
بكيفية إعداد الورقات المرجعية للمشاريع وخاصة في جزئها المتعلق  جتماعيةلاوا

 ،الصندوق الأخضر للمناخطرف الممولة من 

الصندوق  جتماعية الممولة من طرفيل الإجراءات للمشاريع البيئية والالإعداد د •
 ،الأخضر للمناخ

الشروع في تنفيذ المكونة الخاصة بإعداد محفظة بثلاثة مشاريع سيقع تقديمها للصندوق  •
 ويلجججالأخضر للتم

•  

 الأعمال والانشطة التنموية:  - 4
 

بهدف النهوض بالاستثمار ومساندة  2023واصلت الوكالة عملها التنموي خلال سنة 
 المستثمرين وذلك من خلال إنجاز ما يلي:

 وندوات جهوية،أيام إعلامية * تنظيم 

 * المشاركة في العديد من التظاهرات وورشات المبادرة والندوات للنهوض بالاستثمار،

 .معارض وصالونات مختصة بالخارج 4* المشاركة في 

للتبادل والتواصل مع التونسيين المقيمين إعلامي  يوم 2023اوت  24بتاريخ تنظيم  *
بالخارج تحت شعار "استثمر في بلادك" حضور مباشر وعن بعد مثل فرصة للتذكير بدعم 
الدولة لهذه الشريحة من التونسيين من خلال الحوافز والتشجيعات الجبائية والمالية الواردة 

 في قانون الاستثمار.

 2023أكتوبر    02الذي إنطلق بداية من    2023* تأمين مشاركة تونس في إكسبو الدوحة  
 2024مارس  28وإلى غاية 

 : البرامج والمشاريع التنموية - 5

واصلت الوكالة الرفع من نجاعة البرامج التنموية وتوجيهها نحو النهوض بالاستثمار الفلاحي 
  : ومن أهمها الشباب لإحداث مشاريع وتنميتها وتطويرها.الخاص ومساندة الباعثين وخاصة 

في إطار التعاون مع الوكالة الألمانية   IAAAمشروع التجديد في الفلاحة والصناعات الغذائية    -
 للتعاون الفني، 

في إطار التعاون مع الوكالة   PRIMEAمشروع دفع الاستثمار وتعصير المستغلات الفلاحية    -
 روبي،و الفرنسية للتنمية والاتحاد الا

في إطار برنامج التعاون مع الوكالة الألمانية  Agri preneurمشروع المبادر الفلاحي  -
 .للتعاون الفني
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 برامج المتابعة:  - 6

التمشي المتعلقّ بإرساء آلية لتبادل المعطيات مع  عملت مصالح الوكالة على مواصلة تدعيم
ستثمار الفلاحي الخاص قصد التثبت من المحافظة ياكل والمؤسّسات ذات العلاقة بالامختلف اله

على مكونات الاستثمار ومواصلة النشاط على غرار الوكالة الفنيّة للنقل البرّي وديوان البحرية 
 التجارية وإدارة الملكية العقارية.

 

   تعصير الإدارة: - 7

 .المحاكي الآليفي تركيز    2023الوكالة خلال سنة  مصالح    شرعتفي إطار تعصير الإدارة  

" معطيات إحصائية تفاعليةكما قامت الوكالة بإطلاق خدمة جديدة بموقع الواب تتعلق بج"
 تمكن من الاطلاع على الإحصائيات المحينة بطريقة تفاعلية.

 

   :تعاونالشراكة وال - 8

تحت إشراف السيد وزير الفلاحة والموارد المائيّة والصيد البحري   2023أوت    25تم بتاريخ  
اتفّاقية شراكة وتعاون بين الوكالة والبنك التونسي للتضامن تهدف إلى مزيد التنسيق  إمضاء

 بينهما خصوصا في المجالات التالية:

الفلاحية التي تمت مرافقتها بمحاضن المؤسسات إعطاء الأولوية في تمويل المشاريع  ▪
 الفلاحية والباعثين المتحصلين على قروض عقارية فلاحية،

'' في مجال التكنولوجيا Startupمؤسسة ناشئة '' 100تنفيذ برنامج نموذجي لتمويل  ▪
في مختلف الأنشطة المتصلة بالقطاع الفلاحي قصد تطوير وتعصير النشاط الفلاحي  والرقمنة

 ،وتنويع مجالات الاستثمار

باعث فلاحي لاقتناء وتركيز تجهيزات إنتاج الكهرباء   100تنفيذ برنامج نموذجي لتمويل   ▪
ا النشاط '' الموجّهة للقطاع الفلاحي خصوصا لما لهذphotovoltaïque''من الطاقات المتجدّدة 

 ،من دور هام على المستوى التنموي والاقتصادي والبيئي

 تمويل الشركات الأهلية ومؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني. ▪

 

 :الاشكاليات المتعلقة بتطور الاستثمار الفلاحي الخاص في النقاط التاليةهذا وتتلخص 

: التغيرات المناخية وتقلص الموارد الطبيعية والأوضاع الأحداث الخارجية •
 الجيوستراتيجية في المنطقة والعالم.

وغيرها من النصوص الإدارية    والإجراءات  : القوانين والأوامر والقراراتمناخ الأعمال •
اذ ، إضافة إلى صعوبة النفالمشاريع تمويلالنفاذ إلى القانونية المتعلقة بالاستثمار والامتيازات و 

 .إلى المعلومة المتعلقة بالاستثمار
المخصصة  ات الموضوعة على الذمة وخاصة تلك: حجم الميزاني الموارد المتاحة •

 لصرف المنح.
 : النقص المسجل في مهارات الباعثين.مهارات المستثمرين •



9 

 

   

 2023خلال سنة والأنشطة المنجزة نجازات الإأهم الجزء الثالث: 
 

I -   التنموية الأنشطة: 
 

  المعارض والصالونات بتونس: -1 

 المعارض والصالونات المختصة على المستوى الوطني والجهويعديد الوكالة في  تشارك

 :والتي من أهمها
 

 PAMEDالصالون المتوسطي للإنتاج الحيواني وتربية الماشية  ✓
 

شاركت الوكالة في فعاليات الدورة التاسعة عشرة للصالون المتوسطي للإنتاج الحيواني  

ماي   05إلى  02الذي انتظم بديار المدينة بياسمين الحمامات من  PAMEDوتربية الماشية 

نظمتها وكالة النهوض  التيPAMED INNOV» »فعاليات الذي تخللته المشاركة في  2023

وقد مثلت هذه المشاركة فرصة لمزيد التعريف ببرنامج Transdairy.إطار برنامج    بالصناعة في

 به. للانخراطودعوة المستثمرين  PRIMEA المستغلات الفلاحية دفع الاستثمار وتعصير
 

 SPARA 2023 صالون الفلاحة والصيد البحري والثروة الحيوانية ✓

لصالون الصيد البحري والفلاحة والثروة الحيوانية شاركت الوكالة في فعاليات الدورة الأولى  

. وقد تمثلت مشاركة الوكالة في تنشيط جناح 2023ماي    7الى    3الذي انتظم بمدينة بنزرت من  

 ".PRIMEA" للتعريف بخدمات الوكالة ببرنامج دفع الاستثمار وتعصير المستغلات الفلاحية

مها على هامش هذه التظاهرة من خلال تقديم كما شاركت الوكالة في الملتقيات الني تمّ تنظي 
 مداخلتين حول:

التشجيعات والحوافز المخولة للاستثمار في المجالات المبتكرة لقطاع الصيد البحري  -
 وتربية الأحياء المائية،

 ستثمار الفلاحي الخاص.لعصرية لتطوير المستغلات ودفع الاالتعريف بآليات المرافقة ا -
 

 AGRI NORD EXPO بالشمال الغربيالمعرض الفلاحي  ✓

الذي   AGRI NORD EXPO شاركت الوكالة في فعاليات المعرض الفلاحي بالشمال الغربي

. وقد مثلت هذه المشاركة فرصة للتعريف 2023ماي  14الى  12انتظم بمدينة جندوبة من 

ضافة إلى مزيد بالتشجيعات المرصودة للقطاع الفلاحي واهم الخدمات الموجهة للباعثين الشبان إ

 .PRIMEAالفلاحية  التعريف ببرنامج دفع الاستثمار وتعصير المستغلات

 

 IFSA 2023المعرض الدولي للصناعات الغذائية لإفريقيا  ✓

في   التأمالذي  IFSA 2023شاركت الوكالة في المعرض الدولي للصناعات الغذائية لإفريقيا 
بقصر المعارض بالكرم حيث تمّ  2023جوان  23جوان إلى  20دورته الأولى بتونس من 

 : فضاءينمقسم إلى  2م 80تأثيث جناح يمسح 
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فضاء يتضمن مشاريع الباعثين المنتمين لمحاضن المؤسسات الفلاحية والمرافقين  -
 ،تثمار وتعصير المستغلات الفلاحيةالمرجعيين في إطار برنامج دفع الاس

  المناظرة الوطنية للمنتجات المحلية.فضاء خاص بالمنتجات المتوجة في  -
 

المشاركة في برنامج الملتقيات العلمية المبرمجة على هامش التظاهرة من خلال هذا إلى جانب 
 تقديم مداخلات حول المواضيع التالية:

 
 الإستراتيجية الجديدة لتطوير المركز النموذجي لتثمين الحلزون، -
بتكار في مجال دورها في الاو  «Food-Tech»محضنة المؤسسات الفلاحية  -

 الصناعات الغذائية،
   التجربة التونسية في تثمين المنتجات المحلية "المناظرة التونسية للمنتجات المحلية". -

  AGROBUSINESS MEDAFRICAالصالون الدولي للصناعات الغذائية  ✓

 AGROBUSINESS MEDAFRICAشاركت الوكالة في الصالون الدولي للصناعات الغذائية  

بمركز المعارض المدينة بياسمين الحمامات.  2023نوفمبر  18الى  16من  التأمالذي   2023

 3وقد تمثلت مشاركة الوكالة في تنشيط جناح للتعريف بخدمات الوكالة هذا إلى جانب مشاركة 

في مجال التكنولوجيات الحديثة الموجهة لقطاع الفلاحة والصناعات شركات ناشئة ناشطة 

 الغذائية.
 

معرض تحت شعار'' المبادرة الخاصة والتجديد والمنتجات المحلية من اجل فلاحة  ✓
 :''مستدامة

تحت إشراف وزارة   نظمت الوكالةحتفال باليوم الوطني للفلاحة والصيد البحري،  بمناسبة الا

معرضا تحت شعار "المبادرة الخاصة والتجديد والمنتجات المحلية الفلاحة بمدينة الثقافة بتونس،  

 .2023ماي  20و  19نس" وذلك يومي من أجل فلاحة مستدامة بمدينة الثقافة بتو

ناية وتندرج هذه المبادرة في إطار مرافقة الشباب الناشطين في القطاع الفلاحي وإيلائهم الع

وقد خصّص  اللازمة لتسويق منتوجاتهم والتعريف بخدماتهم وتذليل الصعوبات التي تعترضهم.

المعرض لعرض أحدث التكنولوجيات المبتكرة في الفلاحة والصيد البحري إضافة الى عرض 

المنتجات المحلية المتوجة في المناظرة الوطنية للمنتجات المحلية ومنتجات محاضن المؤسسات 

 .ية ومنتجات النساء المنخرطات بمجامع التنمية في الفلاحة والصيد البحري بعدّة ولاياتالفلاح 
 

 فضاءات للعرض تخصّ كل من: 4وقد تمّ في هذا الإطار تخصيص 

   ،محاضن المؤسسات الفلاحية •

 ،المنتجات المتوجة في المناظرة الوطنية للمنتجات المحلية •

 ،المرأة الريفية •

 .التكنولوجيات الحديثة الموجهة للقطاع الفلاحي •
 

( والتي تمّ إحتضانها في إطار Succes storyإلى جانب عرض لبعض المشاريع الناجحة  
 محاضن المؤسسات الفلاحية.
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  المعارض والصالونات بالخارج: -2

 : كالتاليارض وتظاهرات بالخارج وهي عم 6شاركت الوكالة في    

 :  FRUIT LOGISTICAالصالون الدولي للخضر والغلال  ✓

الذي   Fruitlogisticaأمنت الوكالة المشاركة التونسية في الصالون الدولي للخضر والغلال 
 .2023فيفري  10إلى  08من  التأم ببرلين

 ،متر مربع  136 التونسي:مساحة الجناح    

من المجمع المهني المشترك للخضر والمجمع المهني  إضافة 5عدد الشركات العارضة:    
 ،المشترك للغلال والمجمع المهني للتمور

 .ممثل لشركات منتجة ومصدرة للخضر والغلال 40قرابة  التونسي:الوفد    
 

 : BIOFACHالصالون الدولي للمنتجات البيولوجية  ✓

الذي  BIOFACHأمنت الوكالة المشاركة التونسية في الصالون الدولي للمنتجات البيولوجية 
 .2023فيفري  17إلى  14انتظم بمدينة نورنبارغ من 

 ،متر مربع 104مساحة الجناح التونسي:  

 ،11الشركات العارضة:  

 .ممثل لشركات منتجة ومصدرة 40الوفد التونسي:  
 

 : SEAFOODالصالون الدولي لمنتوجات الصيد البحري  ✓

أمنت الوكالة بالتعاون مع المجمع المهني المشترك للصيد البحري المشاركة التونسية في 
   27إلى  25من  ببروكسل  التأمالذي  Seafoodالبحري الصالون الدولي لمنتوجات الصيد 

 .2023أفريل 

 ،مربعمتر  180مساحة الجناح التونسي:   

 ، 9الشركات العارضة:   

 .ممثل لشركات منتجة ومصدرة  70الوفد التونسي:   
 

 : EXPOLIVAالصالون الدولي لزيت الزيتون  ✓

أمّنت الوكالة بالتعاون مع كل من المركز الفني للتعبئة والتغليف والديوان الوطني للزيت 
بمدينة خاين  انتظم الذي EXPOLIVA  الزيتون المشاركة التونسية في الصالون الدولي لزيت 

حيث كانت تونس ضيف شرف لهذه   2م 100على مساحة  2023ماي  13إلى   10من  
 الدورة.

التونسي إلى جانب تنظيم  يوم علمي   المألوفه المشاركة تنظيم حفل ثقافي حول  وقد تخللّ هذ
 حول منظومة زيت الزيتون بتونس.

ممثل لشركات ناشطة في قطاع زيت الزيتون ومشتقاته  40وضمّ الوفد المشارك حوالي 
 .وللمؤسسات والهياكل المتدخلة في قطاع زيت الزيتون
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 : 2023إكسبو الدوحة  ✓

الصلات التجارية  وربطالتصديرية  وبالفرص استثماريةفي إطار التعريف بتونس كوجهة 

في تونس ومختلف الدول، أمنت الوكالة المشاركة التونسية  الاقتصاديينبين مختلف المتعاملين 

 2023أكتوبر  02انطلقت فعالياتها يوم الإثنين  فعالياتها التيالتي انطلقت  2023في إكسبو 

 بيئة أفضل. خضراء، شعار صحراء تحت الدوحةبمدينة  2024مارس  28لتتواصل إلى 

دامة ومكافحة التصحر حيث ترتكز على وتهدف هذه التظاهرة إلى تعزيز الابتكارات المست 

 .الحديثة، والتكنولوجيا والابتكار، والوعي البيئي والاستدامة تهمّ الزراعةأربعة محاور 

إضافة إلى تنظيم تظاهرات  2م 912وتتمثل المشاركة التونسية في تأثيث جناح يمسح 

 أشهر. 6مدى  وتنموية على اقتصادية

عديد من الأيام الترويجية للمنتجات التونسية القابلة للتصدير وقد شهدت هذه المشاركة تنظيم ال

 .وخاصة منها زيت الزيتون والتمور ومشتقاتها والطماطم الجيوحرارية

 : Fi&Ni Europeالصالون الدولي الصالون الدولي للأغذية    ✓

بالصادرات  أمّنت وكالة النهوض بالاستثمارات الفلاحية بالتعاون مع مركز النهوض 
الذي انتظم  Fi&Ni Europe المشاركة التونسية في الصالون الدولي الصالون الدولي للأغذية

 .2024نوفمبر  30إلى  28بمدينة فرنكفورت خلال الفترة الممتدة من 

 ،متر مربع 54مساحة الجناح التونسي: 

 ، 6 العارضة:الشركات  

 ة .لشركات منتجة ومصدر ممثل  30التونسي: الوفد 
 

 الندوات والأيام الإعلامية: -3

عديد الندوات والأيام الإعلامية من في وشاركت  2023خلال سنة نظمت مصالح الوكالة 
 أهمها : 

 

 " الون الدولي للمنتجات البيولوجيةحول "الإعداد للمشاركة التونسية في الص ندوة ✓

لإعداد للمشاركة التونسية في الصالون الدولي للمنتجات انظمت الوكالة ندوة عن بعد حول "

لفائدة الشركات المنتجة والمصدرة للمنتوجات البيولوجية  "BIOFACH’2023"البيولوجية 

 .2023فيفري  02العارضة بالجناح التونسي وذلك يوم الخميس 

لوجية وتهدف هذه الندوة إلى تقديم بسطة حول الصالون ومؤشرات سوق المنتجات البيو 

 ستعداد للمشاركة في هذا الصالون. وبا ونصائح حول كيفية التأهب والابأور

يوم إعلامي حول المؤسسات الناشئة في القطاع الفلاحي بالمعهد الوطني للعلوم  ✓
 :الفلاحية

خصص لتقديم أحدث الحلول  "Green Tic Valory" نظمت الوكالة يوم إعلامي تحت عنوان

 09المبكرة في تكنولوجيا المعلومات والاتصال الموجهة للقطاع الفلاحي وذلك يوم الخميس 

بالمعهد الوطني للعلوم الفلاحية كما تضمن معرض مصغر خصص للتعريف  2023مارس 

ستغلات بأصحاب المؤسسات الناشئة في الفلاحة وتقديم إبتكاراتهم والتسويق لها لدى أصحاب الم

 .الفلاحية
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 :يوم تحسيسي حول قطاع تربية الحلزون ✓

 PAMEDنظمت الوكالة على هامش الصالون المتوسطي للإنتاج الحيواني وتربية الماشية 
. وقد خصّص 2023ماي  03 الأربعاءوذلك يوم  يوم تحسيسي حول قطاع تربية الحلزون

للنظر في الإشكاليات الخاصة بقطاع تربية الحلزون وبرنامج تطوير وحدة تحويل الحلزون 
 .المساندة في النهوض بهذا القطاعوعرض مختلف أدوار هياكل 

 

 :يوم إعلامي حول المؤسسات الناشئة في القطاع الفلاحي بولاية جندوبة ✓

خصص لتقديم أحدث الحلول  "Green Tic Valory" عنواننظمت الوكالة يوم إعلامي تحت 
 12جندوبة وذلك يوم بالمبكرة في تكنولوجيا المعلومات والاتصال الموجهة للقطاع الفلاحي 

 .  AGRI NORD EXPO على هامش المعرض الفلاحي بالشمال الغربي 2023ماي 
 

  :ندوة حول المنتوجات المحلية ركيزة للتنمية المستدامة ✓

نظمت الوكالة في إطار فعاليات المناظرة الوطنية للمنتجات المحلية في دورتها الرابعة ندوة 
. حيث تم 2024نوفمبر  15 الأربعاءحول المنتوجات المحلية ركيزة للتنمية المستدامة يوم 

خلالها التطرق الى التحديات الكبرى التي يواجها القطاع الفلاحي في علاقة بشروط الاستدامة 
د الانتاج والمبنية على مراعاة الجوانب البيئة والاجتماعية والاقتصادية لضمان تصديرها الى عن 

 الخارج والتسويق الجيد للمنتوج.

التغيرات المناخية على الموارد الطبيعية من تربة  تأثيرهذا الى جانب الاخذ بعين الاعتبار 
جين والمصدرين المشاركين الذي بلغ ومياه وغيرها. وقد لاقت هذه الندوة صدى كبير لدى المنت 

 شخص. 250عددهم حولي 
 

 :"بلادكستثمر في ا"مع التونسيين المقيمين بالخارج يوم  ✓

 تحت شعار يوم مع التونسيين المقيمين بالخارج 2023اوت  24 بتاريخوكالة النظمت 
الديوانة التونسية مصالح ين بالخارج و ي عن ديوان التونس ون" حضره ممثلاستثمر في بلادك"

سواء مشارك من التونسيين المقيمين بالخارج  50وبمواكبة ووزارة المالية والبنك المركزي 
  .عن بعد و أمباشر الحضور بال

كيد على الدور الهام للجالية التونسية في المساهمة في للتأ فرصةالتظاهرة  ههذ تلوقد مثّ 
بلادنا وعلى دعم الدولة لهذه الشريحة من النهوض بالاقتصاد الوطني والتنمية الفلاحية ب 

 .التونسيين من خلال الحوافز والتشجيعات الجبائية والمالية الواردة في قانون الاستثمار

حسيس جاليتنا بالدور الذي يمكن أن تقوم به في جلب التقنيات الحديثة كما مكّنت التظّاهرة من ت
ون بها وتنمية علاقات الشراكة وتعزيز وتشخيص المشاريع المصدرة نحو البلدان التي يقيم

 .التواصل والتفاعل مع مواطنينا بالخارج

  :ندوة حول المنتوجات المحلية ركيزة للتنمية المستدامة ✓

نظمت الوكالة في إطار فعاليات المناظرة الوطنية للمنتجات المحلية في دورتها الثالثة ندوة 
. وقد 2023نوفمبر  15 الأربعاءحول المنتوجات المحلية ركيزة للتنمية المستدامة يوم 

خصصت لتحسيس المستثمرين حول التحديات التي ستواجهها الشركات المصدّرة في ظل 
 التي تمّ وضعها في مجال التنمية المستدامة على غرار "بصمة الكربون". القوانين والتراتيب
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 :جودةوال الشراكة - 4 

عدة أنشطة هادفة لتطوير الشراكة الاستثمارية والتجارية  2023نظمت الوكالة خلال سنة 
مؤسسات بين مؤسسات تونسية عاملة في المجال الفلاحي وتربية الماشية والصيد البحري مع 

أجنبية وذلك بالتنسيق مع عدة هياكل وطنية على غرار وكالة النهوض بالاستثمار الخارجي 
والمجامع المهنية المشتركة بهدف تطوير الشراكة والنهوض بتصدير المنتجات الفلاحية، وتم 

تقديم تم في كل هذه التظاهرات  قد  و  .ذلك بالأساس على هامش المعارض والصالونات بالخارج
مداخلات من طرف الوكالة حول مناخ الاستثمار والفرص المتاحة لتطوير الشراكة مع مهنيين 

 .تونسيين
 

 :SIPPOمشروع  ✓

لفلاحة البيولوجية بألمانيا والصالون الدولي لمنتجات لتمت المشاركة في الصالون الدولي 
في مجالات الاتجار وكيفية بلورة  SIPPOوذلك بالتنسيق مع مشروع  بإسبانياالصيد البحري 

المنتوج وإعداده للتصدير طبقا للمعايير الدولية والبحث على شركاء بصفة مباشرة أو عبر قنوات 
 .الاتصال عن بعد

 

 :Proagroمشروع  ✓

وذلك بالتنسيق   Makfrutتم تنظم يوم شراكة بريمني بإيطاليا خلال المشاركة التونسية بمعرض  
حيث تم التركيز على زيت الزيتون والمنتجات الطبية والعطرية والتمور   Proagroمع مشروع  

ومشتقاتها والطماطم المجففة وقد تم تنظيم منتدى حول زيت الزيتون التونسي على هامش 
EXPOLIVA .بألمانيا 

 

 ": IAAAمشروع التعاون " التجديد في الفلاحة والصناعات الغذائية  ✓

" إلى تطوير قدرة فلاحي IAAAي الفلاحة والصناعات الغذائية  يهدف مشروع "التجديد ف 

ولايات الوسط الغربي والشمال الغربي على القيام باستثمارات في قطاع الفلاحة والتحويل الأولي 

 والخدمات المتعلقة بهما. وذلك من خلال:

"مدرسة المستثمر الفلاحي" لتطوير قدرات الفلاحين في  FBSاعتماد مقاربة التكوين  -  
مجال التصرف في عناصر الإنتاج المتوفرة على مستوى المستغلة وتطوير مردوديتها 
 .مع توجيههم نحو التنظم بهدف تسهيل ولوجهم الى الأسواق وتطوير مردودية مستغلاتهم

الحليب" لتطوير الكفاءة الفنية "التكوين المجدد لمنظومة  FILاعتماد مقاربة التكوين  - 
 .للمنتجين وتحسين انتاج وإنتاجية منظومة الحليب

" لتطوير  "التكوين المجدد في قطاع البطاطا  FIP تطوير واعتماد مقاربة التكوين  - 
 .الكفاءة الفنية للمنتجين وتحسين انتاج وإنتاجية منظومة البطاطا

الضيعة من خلال توزيع معدات التبريد  تطوير منظومة تبريد الحليب على مستوى -  
 .وتجهيزات انتاج الطاقة المتجددة  الطاقة الشمسية(

 .تطوير منظومات الإنتاج باعتماد نماذج اعمال تعتمد على الفلاحة التعاقدية -  

تطوير العمل التشاركي من خلال احداث منصات ومنتديات على المستوى الجهوي  -  
 .ممثلين عن مختلف حلقات الإنتاج لمنظومتي الالبان والبطاطا  تجمع 



15 

 

 
 

التحسيس حول التغيرات المناخية وتطوير الممارسات الجيدة الكفيلة بمجابهة تأثير هذه  -  
 .يالتغيرات المناخية على القطاع الفلاح 

المساهمة في احداث فصل خامس لإنتاج البطاطا من خلال تطوير بطاطا المرتفعات  -  
 بالوسط الغربي.

 منظومة بطاطا المرتفعات. : تطوير نموذج تشاركي لتمويل منظومات الانتاج -  

تطوير الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص من خلال عديد مشاريع الشراكة و  -  
حيث  CCFL Thibarلك المتمثلة في احداث مركز الكفاءة لقطاع الالبان خاصة منها ت 

 .شركاء عن القطاعين العام والخاص 10يجمع 

انطلاق الدورات التكوينية في عدد من الاختصاصات والمهن الجديدة المرتبطة بمختلف   -  
 . CCFL Thibarمركز الكفاءة لقطاع الالبان  حلقات منظومة الالبان في إطار

"تكنولوجيا الاتصال والمعلومات" لخدمة القطاع الفلاحي على  TICتطوير تطبيقات  -  
 .ABIAو   PLANTIXغرار 

 

تم تنظيم  Agri preneur يالفلاح وتجدر الاشارة أنه في إطار التنسيق مع مشروع المبادر 
 .مترشحا 1128باعثا من جملة  140دورات مرافقة لفائدة 

 

  بالأنشطة التالية : 2023كما قامت مصالح الوكالة خلال سنة 

 .FIPو FILو  FBSمقاربات التكوين المجدد  باعتمادفلاحا وشابا  1776تكوين   ▪

"التكوين المجدد في قطاع  FIP انطلاق الدورات التكوينية للمنتجين باعتماد مقاربة  ▪
 مستفيدا(. 880"  البطاطا

تواصل انجاز دراسة حول كيفية التصرف وكيفية تمويل مركز الكفاءة لقطاع الالبان   ▪
 . PPPباعتباره مشروع شراكة  CCFL Thibarبتيبار

مواصلة عمل المنصات والمنتديات المحدثة على المستوى الجهوي وتوليها تحديد قائمة   ▪
 المنتفعين بتدخلات المشروع.

السنوي لمراكز التجديد الأخضر والتي يندرج   الإفريقيمشاركة وفد تونسي في الملتقى    ▪
 .2023جوان  16إلى  12تحتها مشروع التجديد في الفلاحة والصناعات الغذائية من 

 10شبان من باعثي المشاريع في دورة تكوينية حول سلاسل القيمة من  3مشاركة   ▪
 .2023سبتمبر  22جويلية إلى 

 

 بال وفود أجنبية:استق ✓

قدمت إلى تونس لربط الصلة مع نظرائهم   نوالكاميرو تم استقبال عديد الوفود من إيطاليا  

الصالون الافريقي العاملين في مجالات الخضروات وزيت الزيتون وأهمها على هامش 

 .2023 الذي انتظم بتونس خلال شهر جوانIFSA  المنتجات الغذائية
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 المحلية:المنتجات  -5

تعتبر المنتجات المحلية التونسية من المجالات التي توليها الوكالة أهمية وتتلخص أبرز أنشطة 
 الوكالة في ما يلي : 

  

برنامج العمل الخاص بالاستراتيجية الوطنية للنهوض وتثمين المنتجات المحلية   -5-1
 :PAMPAT بالتعاون مع مشروع تعزيز نفاذ المنتجات المحلية والغذائية للأسواق

( agréage technique   تنظيم تكوين في مارس حول كيفية الحصول على الموافقة الفنية  -
 .شركة متوجة  12لوحدات الإنتاج المعلبة وشبه المعلبة لفائدة أصحاب الميداليات لحوالي  

منتجين متوجين بالمناظرة في كيفية احتساب سعر الكلفة لبيع المنتوج  4مرافقة  -
 . فيفري/أفريل(

 

  Packagingمواصلة تأطير الأربع منتجين المتميزين في تحسين التعبئة والتغليف  -
 . فيفري/أفريل(

 

 .Brandingمواصلة دعم العلامة التجارية للمنتجين الفائزين  -

جانفي   30  -  27من    PAMPAT-Suisse Contactالمشاركة في زيارة تبادل بين مشروع    -
 destination DAHARلمنطقة الظاهر بالجنوب الشرقي التونسي  2023

 

في   2023ماي    12  -  09مشاركة الوكالة في جلسات العمل والورشات المبرمجة من  - 
بالتعاون مع وكالة  Tourism Innovation TIOP Oriented Partnerships »إطار مشروع 

وتمثيل وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري  مشروع   GIZالتعاون الألمانية  
 .تونس وجهتنا(

 

شركات متوجة بالمناظرة التونسية للمنتجات المحلية بجناح خاص بالتعاون  9تشريك - 
 .2023جوان  24 - 20 من IFSAفي صالون Pampatمع مشروع 

 

مداخلة حول التجربة التونسية في دعم المنتجات المحلية  المناظرة التونسية تقديم  -
على هامش  2023جوان  21والاستراتيجية الوطنية لتروج المنتجات المحلية( يوم 

 الصالون.
 

في تشريك إطارات من الوكالة وممثلين عن الإدارات والمؤسسات الراجعة بالنظر  -
مين المنتجات المحلية بكل من ولايتي نابل والقيروان في إطار الإستراتيجية الوطنية لتث

 .2023جويلية  21و  20 يومي  Marketing Territorialتظاهرة 
 

في تشريك إطارات من الوكالة وممثلين عن الإدارات والمؤسسات الراجعة بالنظر  -
 Les eauxمجالإطار الإستراتيجية الوطنية لتثمين المنتجات المحلية بولاية سوسة في 

florals   2023جويلية  6و 5و  4أيام. 

تم اعداد دليل المهنيين في مجال انتاج المنتجات المحلية بجهة نابل في مجال سلاسل  -
 .الهريسة( –بوعرقوب قنارية -الزهر العطرية ماء   النباتاتالقيمة الثلاثة 
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اعداد دليل المهنيين في مجال انتاج المنتجات المحلية بجهة القيروان في مجال سلاسل  -
 .التمار(ورد الخزازية وذراع  –الزيتون الوسلاتي  -العلا   هنديالقيمة الثلاثة 

 
  المحلية:تنظيم الدورة الرابعة للمناظرة التونسية للمنتجات  -5-2

 
 تنظيم ما يلي :   تنظيم الدورة الرابعة للمناظرة التونسية للمنتجات المحليةتم في إطار 

 ،عملية التذوق بديار المدينة الحمامات :2023 نوفمبر 3-2-1أيام  -

  ،الاحتفال وتوزيع الميداليات :2023 نوفمبر 15يوم  -

 .2023نوفمبر  18-17-16سوق من المنتج الى المستهلك أيام  -
 

  :أصناف 5منتوج منقسمة على  879منتج بج  108حولي   2023خلال سنة شارك و         

 ،منتوج 19 زيتون بحوليزيتون وزيت  -

 ،منتوج 139منتجات مستخلصة من الغلال ونبتات عطرية بحولي  -

 ،منتوج 32منتجات حيوانية بحوالي  -

 ،منتوج 46خضروات محولة بحوالي  -

 .24لي امنتجات الحبوب بحو  -
  

 على النحو التالي : ميدالية 260المنتجين على  % من 32الي  وتحصل حو         

 ،ميدالية ذهبية 118 -

 ،ميدالية فضية 76 -

 .ميدالية برنزية  66 -

  .على ميدالية الامتياز منتجين 5كما تحصل  
 

حصولهم  إثرعلى  " من المنتج إلى المستهلك"منتج في سوق  30وتمت مشاركة حولي 
 على الميداليات.

 
نظمت الوكالة حفل تتويج المشاركين في الدورة الرابعة للمناظرة التونسية للمنتجات 

 15المحلية تحت اشراف وزير الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري وذلك يوم  
 .، بحضور سعادة سفير سويسرا بتونس ومديرة التعاون الفني السويسري2023نوفمبر  

 

المنتجات الفلاحية المحلية " ندوة حول sippo  مشروع كما نظمت الوكالة بالتعاون مع 

على هامش الدورة الرابعة   2023نوفمبر   15وذلك يوم الاربعاء  »نمط للتنمية المستدامة  

للمناظرة التونسية للمنتجات المحلية حيث تم خلالها التطرق الى التحديات الكبرى التي 

لفلاحي في علاقة بشروط الاستدامة عند الانتاج والمبنية على مراعاة ها القطاع اهيواج

 لتأثير التغيرات المناخية على الموارد الطبيعية من تربة ومياه وغيرها( الجوانب البيئة 

 والاجتماعية والاقتصادية لضمان تصديرها الى الخارج والتسويق الجيد للمنتوج.
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II -   ستثمار:التشجيع على الا 
 

ستثمار من خلال التركيز بالخصوص على دراسة لنشاط المتعلق بالتشجيع على الاتمحور ا
وتقييم ملفات ومطالب الحصول على الامتيازات الجبائية والمالية القروض العقارية إلى جانب 

 مطالب كراء واستغلال الأراضي الدولية الفلاحية.
 

 الاستثمار والاستقبال والتوجيه:تعهّد ملفات تصاريح  -1

مستثمر بفضاء الشباك الموحد للوكالة وذلك   11.000من    أكثر  استقبالتم    2023خلال سنة  
لتقديم التصاريح المتعلقة باستثماراتهم وكذلك للحصول على المعلومات المتعلقة أساسا بالميادين 

 التالية:

 ،غراسة الزياتين  -
 ،البيولوجي والطبيعيمعاصر الزيتون  -
 ،الهيدروبونيك -
 ،غراسة التين الشوكي -
 ،زراعة الورد -
 ،منابت الزينة والأشجار المثمرة -
  ،تربية الدواجن -
 .توريد المعدات الفلاحية من طرف التونسيين المقيمين بالخارج -

عملية  6171تسجيل  2023وقد نتج عن أعمال اللجان الجهوية والمركزية خلال سنة 
م د خلال سنة 1319.6تصريح بقيمة  6534م د مقابل 1341.4بالاستثمار بقيمة تصريح 
 حيث تمت المحافظة تقريبا على نفس النسق من حيث القيمة. 2022

 24.6شهدت التصاريح تراجعا في حدود    2020-2016وبالمقارنة مع فترة مخطط التنمية  
 من حيث القيمة.  % 3.8و من حيث العدد  %

من عدد   %  56تصريح أي بنسبة    3451علما وأن عدد التصاريح بالاستثمار عن بعد بلغت  
وفي هذا الإطار سيتم العمل على تحسين هذه النسبة بمزيد تشجيع  .التصاريح المصادق عليها

في موفى سنة  % 70المستثمرين وتحسيسهم للقيام بعمليات التصاريح عن بعد وبلوغ نسبة 
2024.   

 

 تعهّد ملفات الاستثمار للحصول على الامتيازات المالية: - 2

على  2023سنة من  ىالاوللثمانية أشهر اواصلت لجان إسناد الامتيازات أشغالها خلال 
المستويين المركزي والجهوي قصد النظر في ملفات الاستثمار التي لا تتجاوز قيمة استثماراتها 

 :م د موزعة حسب المركز والجهة كما يلي 15

م د: يتمّ النظر فيها من قبل اللجان الجهوية التي تترأسها   1ملفات تقلّ قيمة استثماراتها عن   •
 الوكالة،

م د: يتمّ النظر فيها على  15م د، ولا تفوق  1ملفّات تساوي أو تفوق قيمة استثماراتها  •
 المستوى المركزي.
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المصادقة على   2023وقد نتج عن أعمال اللجان الجهوية والمركزية المنعقدة خلال سنة 

م د خلال   640.7عملية استثمار بقيمة    3394م د مقابل    480.1عملية استثمار بقيمة    3021

  من حيث القيمة.% 25.1من حيث العدد و  % 11أي بنسبة تراجع بج  2022سنة 

شهدت الاستثمارات الفلاحية الخاصة  2020-2016وبالمقارنة مع فترة مخطط التنمية 

 من حيث القيمة. % 28من حيث العدد و  % 32.4تراجعا بجج 
 

 تعهد ملفات القروض العقارية: - 3   

قرضا  58د مقابل  م 6.6قرض عقاري بقيمة  42على  2023تمت المصادقة خلال سنة 

من حيث   %  30و  من حيث العدد  %  28أي بنسبة تراجع بج    2022سنة    د خلالم    9.4بقيمة  

 .القيمة

علما وأن مصالح الوكالة واصلت القيام بالتدقيق عند تعهد ملفات القروض العقارية لضمان 
من خلال التثبت في مؤهلات وجدية طالبي القروض إلى جانب التأكد   برمجةالمنجاح المشاريع  

 من إمكانيات ومصادر تمويل المشاريع وثبوت مردودية المشاريع بهدف ضمان نجاحها.

هك من الأراضي ضمن الدورة الاقتصادية مقابل  413هذا وستمكن هذه القروض من إدماج 

 . 2022هك من الأراضي خلال نفس الفترة من سنة  519
 

 :أهم المجالات الجديدة والواعدة - 4

سنة من  ىالاوللثمانية أشهر اخلال تتمثل أهم المجالات الجديدة والواعدة التي تم تسجيلها 
 :، في الأنشطة التاليةالمصادقة عليهامن خلال التصاريح بالاستثمار أو  2023

 غراسة الخروب،-

 إنتاج الفطر -

وخاصة لمشاريع تربية الدواجن وتهيئة  Photovoltaïqueتركيز محطات الطاقة الشمسية  -
ساهم في في الحصول على قروض عقارية مما  الآبار العميقة خاصة لفائدة الباعثين الراغبين

الطاقي من جهة وأهداف التنمية المستدامة من ناحية  لانتقاللتحقيق أهداف البرنامج الوطني 
 أخرى.

 

 تعهد الملفات المتعلقة بالأراضي الدولية الفلاحية: - 5

 إنجاز الانشطة التالية: 2023سنة خلال  تم

الدولية الفلاحية   المشاركة في تحيين وتحسين محتوى كراس الشروط الخاصة بالضيعات •
وتقديم مقترحات بشأن تطوير صيغ الاستغلال والرفع من مردوديتها ومساهمتها في تحقيق 

 الاهداف الوطنية.

بتحيين وتوسعة برامج الإحياء والتنمية لشركات إحياء وتنمية  معالجة الملفات المتعلقة •
 الامتيازات المالية والجبائية.فلاحية ومتابعة إجراءات المصادقة والحصول على 

دراسة ملفات تغيير تركيبة رأس مال شركات إحياء وتنمية فلاحية وإحالة الملفات التي  •
 أتمت الإجراءات المستوجبة إلى سلطة الإشراف.

 متابعة تعهد ملفات شركات الاحياء والتنمية الفلاحية والفنيين المتحصلين على مقاسم. •
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 المؤشرات والاستنتاجات المتعلقة بالاستثمار الفلاحي الخاص:أهم  - 6    

أهم المؤشرات والاستنتاجات المتعلقة بتطور الاستثمار الفلاحي الخاص حسب مجالات من     
 نذكر ما يلي: 2023الاستثمار وصنف الباعثين خلال سنة 

 

 التالية:ليها حسب المجالات المصادق عستثمارات نتائج الا -  1.6

تراجعت الاستثمارات الفلاحية المتعلقة بغراسة الاشجار المثمرة.   :المثمرةغراسة الأشجار  *  
علما   %  8أي بنسبة تراجع بج    2022م.د خلال سنة    187.2م.د مقابل    172.5حيث بلغت  

من مجموع الاستثمارات المصادق  % 84وأن مساحة غراسات الزيتون تمثل أكثر من 
 عليها.

م د مقابل   38.1في مجال تربية الدواجن حيث تم تسجيل    تراجع الاستثمار:  تربية الدواجن*   
  .2022م د خلال سنة  68.1

 

 2022م.د سنة    61.9: تراجعت الاستثمارات في قطاع الصيد البحري من  الصيد البحري*  
من  % 65واستقطبت ولايات صفاقس والمهدية وقابس  2023سنة  م.د 57.9إلى 

 الاستثمارات المصادق عليها في هذا المجال.  

: حافظت الاستثمارات الفلاحية المتعلقة باقتناء الجرارات الفلاحية على الميكنة الفلاحية* 
ار جر 1408تم تسجيل حيث  2022نفس النسق المسجل تقريبا خلال نفس الفترة من سنة 

 م د. 120بقيمة 
 

مجال مكونة اقتناء معدات الطاقة الشمسية التي  الاستثمارات في تطورت: الطاقة الشمسية* 
تستعمل في المشاريع الفلاحية وخاصة في مشاريع تربية الدواجن وتهيئة الآبار العميقة حيث 

يساهم في تحقيق  د ممام  11.7بقيمة استثمارات  على 2023تمت المصادقة خلال سنة 
 التنمية المستدامة من جهة أخرى.أهداف البرنامج الوطني للانتقال الطاقي من جهة وأهداف 

  

 الاستثماراتمن جملة  %15قطاع الخدمات نسبة : مثلت الاستثمارات في الخدمات* 
 . 2022م.د خلال سنة  76.1مقابل  دم.  73.9المصادق عليها حيث بلغت 

 

: تراجعت الاستثمارات في مجال التحويل الاولي المندمج بنسبة التحويل الاولي المندمج* 
 .  2022م د خلال سنة 83.4م د مقابل  33.3تسجيل  2023حيث تم خلال سنة  % 60
 

 ستثمارات المصادق عليها حسب صنف الباعثين:نتائج الا - 2.6

تراجع عدد و قيمة الاستثمارات المصادق عليها لفائدة الباعثين الشبان  :الباعثين الشبان* 
عملية   791م.د مقابل    52.3عملية استثمار بقيمة    510لتبلغ    %  37.5و   %  35.5بنسبة  
 . 2022م.د سنة  83.8بقيمة 

للنساء الباعثات حيث تمت المصادقة  الاستثمارتطور في عدد مشاريع  :الباعثاتالنساء * 
 ارتفاعتم تسجيل  كما 2022خلال سنة  253مقابل  2023مشروع خلال سنة  321على 
 2022م د خلال سنة    28.3  د مقابلم    33.3بج  في قيمة المشاريع المقدرة    %  17.6بنسبة  

 لجملية.ولكن تبقى نسبة استثمارات النساء الباعثات ضعيفة بالمقارنة بالاستثمارات ا
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المصادق عليها  : تم تسجيل تواصل ضعف الاستثماراتمجامع التنمية والشركات التعاونية*  

م د. وتبقى   18.7طرف مجامع التنمية والشركات التعاونية في حدود    من  2023خلال سنة  

هذه النسبة قابلة لمزيد التحسن إلى حين تفعيل القانون المتعلق بالاقتصاد الاجتماعي 

( حيث يعتبر الاقتصاد 2020لسنة    30عدد    له  القانونوالتضامني وصدور الاوامر التطبيقية  

م الاقتصادي وهو نمط تنموي مواطني يهدف إلى بعث الاجتماعي والتضامني دعامة للنظا

مشاريع تشاركية محلية تحقق هامش الربح للمساهمين ويصرف الفائض لتحقيق أهداف 

 اجتماعية.
 

 :ادق عليها حسب الاقاليم الجهويةالمص اراتستثمالا نتائج  - 3.6
 

 30.9: تراجعت الاستثمارات المصادق عليها بإقليم الشمال الشرقي بنسبة   الشمال الشرقي*  
 2022م د خلال سنة  149.2م د مقابل  103.1تسجيل   2023حيث تم خلال سنة  %
و سجلت أبرز التراجعات في نشاط غراسة الأشجار المثمرة بولاية نابل واستخراج الزيوت .

 .الغذائية بولاية بن عروس
 

 17.5تراجعت الاستثمارات المصادق عليها بإقليم الشمال الغربي بنسبة  :غربيالشمال ال* 
 .2022م د خلال سنة  104.3م د مقابل  86.0تسجيل  2023حيث تم خلال سنة  %

 ويرجع ذلك أساسا إلى تراجع الاستثمارات في أنشطة الميكنة الفلاحية.
 

 % 6.2بنسبة تطورت الاستثمارات المصادق عليها بإقليم الوسط الغربي  :الوسط الغربي* 
. ويرجع 2022م د خلال سنة    110.7م د مقابل    117.6  تسجيل  2023حيث تم خلال سنة  

 وخدماتنشاط غراسة الزياتين بولاية القيروان  الاستثمارات في إلى تطورذلك بالأساس 
 الميكنة الفلاحية بولاية سيدي بوزيد.

 

 54.1: تراجعت الاستثمارات المصادق عليها بإقليم الوسط الشرقي بنسبة الوسط الشرقي* 
 .2022م د خلال سنة  169.6م د مقابل  77.8 تسجيل 2023حيث تم خلال سنة  %

الاسماك   بصفاقس وتربيةالاستثمار في مجال الصيد البحري    عإلى تراج ويعود ذلك بالأساس  
الاستثمار في مجال التحويل الاولي وخاصة   إلى تراجعبالمنستير وسوسة والمهدية بالإضافة  

 معاصر الزيت.  
 

 9.7تراجعت الاستثمارات المصادق عليها بإقليم الجنوب الشرقي بنسبة  :الجنوب الشرقي* 
ويرجع   .2022م د خلال سنة    71.2م د مقابل    64.3تسجيل    2023حيث تم خلال سنة    %

ذلك بالأساس إلى تراجع الاستثمارات في نشاطي تربية الدواجن بقابس والصيد البحري 
 بمدنين.

 

 12.6: تراجعت الاستثمارات المصادق عليها بإقليم الجنوب الغربي بنسبة  الجنوب الغربي*   
. ويرجع 2022م د خلال سنة    35.7م د مقابل    31.2  تسجيل  2023حيث تم خلال سنة    %

في نشاط غراسة الأشجار المثمرة بولاية قفصة نظرا  الاستثماراتذلك بالأساس إلى تراجع 
 الموارد المائية. المسجل فيللنقص 
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 الوسط الشرقي

 الجنوب الشرقي

 الشمال الغربي

 الوسط الغربي

 الجنوب الغربي

   %31بنسبة  تراجع
 . م.د103.1إلى م.د 149.2من 

   %54بنسبة  تراجع
 . م.د77.8إلى م.د 169.6من 

   %10بنسبة  تراجع

 . م.د 64.3إلى م.د 71.2من 

   %17.5بنسبة  تراجع
 . م.د86إلى م.د 104.3من 

   %6بنسبة  تحسن

 . م.د117.6إلى  م.د 110.7من  

   %13بنسبة  تراجع
 . م.د 31.2إلى م.د 35.7من 

 الشمال الشرقي
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 مشروع الصندوق الأخضر للمناخ: -7

في جانبها المتعلق  في إطار إستراتيجية وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري
تم تكليف الوكالة بتقديم طلب للحصول على الاعتماد من  ،لتأقلم مع التغيرات المناخيةبا خاصة

 مراسلة نظرا لخبرتها في دراسة الملفات وتنفيذ المشاريع طرف الصندوق الأخضر للمناخ 
(. 2020فري في  07بتاريخ  587السيد وزير الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري عدد 

  ويعزى ذلك إلى:

الجوانب المتعلقة خصوصا في  ،  والصيد البحري إلى هاته المشاريعحاجة القطاع الفلاحي   -
 بحوكمتها واستدامة الاستفادة منها، 

الحاجة إلى مراكمة الخبرة في تشخيص هذا النوع من المشاريع لضمان الردود الإيجابية  -
 على طلبات تمويل المشاريع.

مقاييس بيئية واجتماعية موحدة وضرورية ، ناديق التمويلية للتنمية والمناخالصتشترط و 
تعهد مثل  لتمويل المشاريع، إضافة إلى تحليل المخاطر وإجراءات المتابعة والتقييم مما يكسب

 بعض الخصوصية. هذه المشاريع

 اريعالمشعداد وتنفيذ ومراقبة إتقوم الوكالة بالتعاون مع وكالات التنمية ب ومن المبرمج أن 
 .مليون دولار 10بها لا تتجاوز قيمة الاستثمارات  التي المتعلقة بالتأقلم مع التغيرات المناخية

على إثر حصول الوكالة على تمديد الفترة المتعلقة بالمشروع التحضيري بمدة ثمانية أشهر 
وحدة التصرف في المخاطر البيئية  انطلقت، 2023هر ديسمبر جبداية من شهر أفريل إلى ش

روض وذلك كما جطل بسبب طول إجراءات طلب العجامج الذي تعجيذ البرن جفجفي تن  عيةاوالاجتم
 :يلي

مقاييس الفعالية البيئية التنفيذ المكونة الأولى والمتعلقة بتنمية القدرات في مجال  -
لمرجعية للمشاريع الممولة جزئها المتعلق بكيفية إعداد الورقات ا وخاصة في جتماعيةلاوا

 ،الصندوق الأخضر للمناخطرف من 

جتماعية الممولة من طرف الصندوق الأخضر الإجراءات للمشاريع البيئية والا  يللإعداد د -
 (،2023عرضه على إطارات الوكالة نهاية شهر جويلية  تم للمناخ 

مشاريع سيقع تقديمها للصندوق الشروع في تنفيذ المكونة الخاصة بإعداد محفظة بثلاثة  -
تعزيز روع "جة بمشجية الأولي الخاصجة المرجعجججمن الورق  اءهالانتم  جويل وقد تجججالأخضر للتم

" كما تم في نفس صمود النشاط الفلاحي أمام التغيرات المناخية لمنطقة حزق بصفاقس
مالحة وعقد اجتماع مع بار الة للمنطقة ولمحطات تحلية مياه الآالإطار تنظيم زيارات ميداني 

 ،المتدخلين حول المشروع بمدينة صفاقس

الأطراف المتدخلة وذلك بهدف تحديد مواضيع الورقات قاء لالقيام بزيارات ميدانية ل -
 .المرجعية الثانية والثالثة

الفلاحية وهي وحدة متحصلة على مصادقة الصندوق  للتنمية المغربيةزيارة إلى الوكالة  -
 الأخضر للمناخ وذلك في نطاق الخبرات 
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- III :متابعة ومراقبة عمليات الاستثمار المصادق عليها 
 

 متابعة إنجاز المشاريع وصرف المنح والقروض العقارية: -1

 

م د موضوع الأقساط المفتوحة خلال  65,6توزيع اعتمادات بقيمة  ،2023سنةخلال تم 

من رصيد بالحساب المركزي متأتي  2023نفس السنة، بالإضافة إلى ما توفّر في بداية سنة 

 من مبالغ استخلاص القروض العقارية كما يبينه الجدول التالي:

 

 

م  66,289مبالغ اعتمادات حساب مركزي بقيمة  2023وفي المجموع توفرّت خلال سنة 
 د وتمّ اعتمادها لجتلبية:

م د تم توجيهها إلى مصالح  60,1للمشاريع بقيمة تناهز إذن بالصرف  1836 ✓
البنك الوطني الفلاحي للمشاريع المصادق عليها  مع استعمال فواضل متبقية من 

 م د(. 1,56بقيمة  2022سنة 
 م د. 7,7مستفيد بصرف قروض عقارية بقيمة  47 ✓
 
 
 
 

 

 القسط

تاريخ التنزيل الفعلي 
 للاعتمادات بالبنك

القسط المفتوح قيمة 
 والرصيد المتوفر )م د(

 

 توزيع القسط

 37 2023مارس وأفريل  1
م.د  2,1م.د للمنح و 34,9

 للقروض العقارية

2 
أفريل  27إلى  20من 

2023 
 م.د للمنح 12 12

 14,162136 2023جويلية  05  3
 للمنح  11,662136

 م.د للقروض العقارية 2,5و 

متأتي رصيد بالحساب المركزي 
 من استخلاص قروض عقارية

 لصرف القروض العقارية 3,127200

 66,289336 المجموع

 م.د للمنح  58,562136

للقججججججججججججروض  م.د7,727200و 
 العقارية
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 والمراقبة: المتابعة -2
 

  :الإستثمار مراقبة عمليات  2-1

 ين قروض العقارية غير متحصلمنتفعين ب  381قبة قامت المصالح المختصة بالوكالة بمرا
 .إسناد امتيازات مالية  اتعلى مقرر

والبقية سوف تتم زيارتهم من طرف المصالح منهم  284تم إجراء معاينات ميدانية 
 .  2024سنة المركزية للوكالة قبل موفى هذه 

 
 تعهد ملفات سحب الامتيازات: 2-2
 
تعهد ملفات سحب الامتيازات المالية والبالغ   2023 واصلت مصالح الوكالة خلال سنة   

 ملف: 245عددها 

 ملف تمت دراستها وعرضها على أنظار اللجنة الداخلية المكلفة بالنظر في  173◄
 الملفات موضوع متابعة أنجز في شانها ما يلي:

ملف تم إرسال مقترح سحب في شانها إلى الإدارة العامة للامتيازات  114 *
 الجبائية والمالية بوزارة المالية، 

 ملف مخلة بأحكام قانون الاستثمار تم توجيهها إلى الهيئة التونسية للاستثمار،  32  *   

 ملف تم حفظها لتجاوزها المخالفة أو لتدارك المخالفة. 27*    

 

 ملف فهي تنقسم كالاتي: 72◄ بالنسبة للملفات التي بصدد الدرس وعددها 

 ملف في طور الدراسة واستكمال الوثائق، 39 *

ملف جاهز للعرض على أنظار اللجنة الداخلية المكلفة بالنظر في الملفات  27 *
 موضوع متابعة ،

 ملفات تم تمكينها من فترة تدارك. 6 *

 

 قرار سحب. 186كما ورد على مصالح الوكالة 

قرارات السحب الواردة خلال هذه الفترة  ولقد بلغ مجموع المنح المستوجب إرجاعها بعنوان 

ألف دينار منح مصروفة بعد طرح جزء من المنح الراجعة  2079ألف دينار من جملة  960

 لفترة النشاط.

قرارات مستوجبة  31قرار سحب منها  37أما بالنسبة للقروض العقارية فقد تم إصدار

 ألف دينار.1960للاسترجاع بمبلغ جملي قدره 

 .ألف دينار 47,1 قرارات سحب بقيمة جملية قدرها  8 كما تم تجسيم
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IV- الاحاطة وتكوين الباعثين:   

في إطار مزيد دفع المبادرة الخاصة لدى الشباب ومساندتهم في إنجاز مشاريعهم الفلاحية 
العديد من التظاهرات والورشات  ،2023سنة  وحسن التسيير والتصرف، نظمت الوكالة

 مشارك. 1000وحصص التأطير والمساندة ودورات التكوين واكبها ما يزيد عن 
 

 ورشات المبادرة:  - 1

سلسلة جديدة من ورشات المبادرة على مستوى النهوض بالاستثمارات الفلاحية  وكالة   نظمت
وخاصة تقنيات تشخيص أفكار المشاريع اداراتها الجهوية، تعتمد على منهجية المبادر الفلاحي 

 2الفلاحية وكيفية تثبيتها وطرق عرضها على هياكل التمويل. حيث تم تنظيم، في هذا السياق، 
 شاب وشابة. 28ورشات مبادرة بولايتي بن عروس ونابل لفائدة 

الشباب وتنمية روح المبادرة والحرص على ربط التكوين  لاستقطابوتهدف هذه الورشات 
النظري للباعثين المتكونين بمراحل إعداد ملفات الاستثمار ومخططات الاعمال والتمويل قصد 
تبسيط إجراءات بعث المشاريع الفلاحية وتقليص الآجال والانطلاق في تجسيم مراحل المشاريع 

  على أسس مدروسة.
 

افقين المختصين في بعث المشاريع والتصرف في المستغلات برنامج تكوين المر - 2
 الفلاحية: 

  المحور الثاني( والهادف الى في إطار برنامج دفع الاستثمار وتعصير المستغلات الفلاحية
تركيز منظومة مجددة لمرافقة وتأطير المستثمرين بهدف تعصير مستغلاتهم الفلاحية وتطوير 

 2023ة يتم تكوينها وتركيزها بالمناطق الريفية، تم خلال سنة  مردوديتها وذلك عبر خلايا خاص
  نجاز الأنشطة التالية: إ

من المرافقين المرجعيين في بعث الدفعتين الأولى والثانية تنفيذ برنامج تكوين  مواصلة* 
في مجال الاستشارة الشاملة و (  30المشاريع والتصرف في المستغلات الفلاحية  البالغ عددهم  

 وكيفية تشخيص المستغلات الفلاحية عن طريق خبراء مركز الاقتصاد الريفي بفرنسا.

 (،12غ عددهم إطلاق مناظرة لاختيار الدفعة الثالثة من المرافقين المرجعيين  البال* 

من المرافقين المرجعيين في بعث المشاريع والتصرف في الشروع في تكوين الدفعة الثالثة  *  
( في مجال الاستشارة الشاملة وكيفية تشخيص 12المستغلات الفلاحية  البالغ عددهم 

 المستغلات الفلاحية عن طريق خبراء مركز الاقتصاد الريفي بفرنسا.

في بعث  المختصينمن المرافقين  الدفعتين الأولى والثانيةتكوين تنفيذ برنامج  مواصلة* 
( في مجال الاستشارة 233المشاريع والتصرف في المستغلات الفلاحية  البالغ عددهم 

 الشاملة وكيفية تشخيص المستغلات الفلاحية عن طريق المرافقين المرجعيين.

في بعث المشاريع والتصرف في   مختصينالمن المرافقين  الشروع في تكوين الدفعة الثالثة  *     
( في مجال الاستشارة الشاملة وكيفية تشخيص 190المستغلات الفلاحية  البالغ عددهم 

 .المستغلات الفلاحية عن طريق المرافقين المرجعيين

قبلي ( بهدف مرافقة   -القصرين  - المهدية – نابل -مناطق ذات أولية   باجة  5تحديد *    
  .هيكل مهني فلاحي ناشط بها100
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  .مرافق مختص في الهياكل المهنية الفلاحية القاعدية 20إطلاق مناظرة لاختيار  *   

تعديل الأنشطة المدرجة في العقد الخاص بالمساندة الدولية الفنية و إلحاق أنشطة جديدة *    
 إستراتيجية تعنى بمهنة المرافق المختص ونموذجها الاقتصادي .

 

 البرنامج الخصوصي لتسريع الاستثمار الفلاحي لفائدة شباب ولاية باجة:  -3

في إطار مزيد تشجيع الشباب على الاستثمار في القطاع الفلاحي، تم بالتعاون مع منظمة    
إطلاق مسرع أعمال خاص   FAO)بتونسمكتب شمال إفريقيا   الأمم المتحّدة للأغذية والزراعة  

 .قبليلفائدة شباب ولاية انتاج وتثمين التمور  في مجال لالمسؤو  بالاستثمار

وحصص  قبلييوم إعلامي بولاية وقد تم إطلاق الحملة الترويجية للبرنامج من خلال تنظيم 
 عبر مواقع التواصل الاجتماعي.  عن بعد استقطاب

 العليا  دئ من أصحاب الشهاباعث وباعثة شابة  130وبالتوازي مع الحملة، تم تسجيل ترشح 
 للمشاركة في مسرع الأعمال.

صاحب وصاحبة أفضل   20، وقع عن طريق لجنة مختصة، اختيار  2023  أكتوبروفي شهر  
فكرة مشروع للانخراط في البرنامج والانتفاع بامتيازاته المتمثلة في المرافقة المجانية عن طريق 

 مكاتب مختصة ودعم مالي لتجسيم أفكار مشاريعهم.

راعة والمعهد الوطني كما نظمت الوكالة بالتعاون مع منظمة الأمم المتحّدة للأغذية والز
ورشة عمل حول الاستثمار ، 2023السداسي الأول من سنة  للبحوث الزراعية بتونس، خلال

الفلاحي المسؤول، بحضور إطارات فنية وباحثين في المجال الفلاحي ومرافقين مختصين في 
 بعث المشاريع والتصرف في المستغلات الفلاحية.

حصص مرافقة للباعثين الذين تم اختيارهم تنظيم    2023رونوفمب أكتوبر   يوقد تم خلال شهر
 .ضمن برنامج الاستثمار المسؤول

 

 محاضن المؤسسات الفلاحية: -4   

على تكثيف وتنويع  2023عملت الشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات الفلاحية خلال سنة 

الاستقطاب وتأطير الباعثين إضافة إلى أنشطتها الرامية لمزيد التعريف بدورها في عمليات 

سعيها لتطوير روح المبادرة وترسيخ ثقافة العمل المستقل لدى طلبة وخريجي التعليم العالي 

وخاصة منهم حاملي الشهادات العليا الفلاحية ومساعدتهم على تشخيص أفكار مشاريع مجددة 

 .أو ذات قيمة مضافة عالية وإنجازها في أحسن الظروف والآجال

تظاهرة، منها أيام إعلامية لحفز المبادرة والتعريف  149حيث قامت الشبكة بتنظيم حوالي 

ببرنامج التعاون مع الوكالة الألمانية للتعاون الفني "المبادر الفلاحي " وورشات عمل حول كيفية 

سيخ بعث المشاريع الفلاحية ودورات تكوينية خاصة في مجالات التسويق الالكتروني وتوليد وتر

أفكار المشاريع الفلاحية إضافة إلى مجال تنمية المهارات وحصص المرافقة المشخصة للباعثين 

 شاب وشابة من مختلف ولايات الجمهورية. 1735الشبان. وقد انتفع بهذه الأنشطة أكثر من 
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شبكات كما تعمل الوكالة على مزيد دفع وتطوير ثقافة المبادرة الخاصة لدى الشباب عبر 
التواصل الاجتماعي، من خلال تعريفهم بالمشاريع الشبابية الناجحة وبرامج المساندة المتوفرة 
والمجالات الواعدة للاستثمار الفلاحي وتوفير التوجيه والإرشاد والاجابة على مختلف 

لتي اتساؤلاتهم، خاصة عبر الصفحة الخاصة بالشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات الفلاحية و 
 ألف مشارك. 273ب عدد منخرطيها قار

مترشحا عبر البريد الالكتروني   107مترشحا    214ومكنت مختلف هذه الأنشطة من تسجيل  
بقبول انخراطهم بمحاضن المؤسسات  136مترشحا بطريقة مباشرة( حظي منهم  107و 

 الفلاحية والبقية بصدد الدرس أو مزيد بلورة أفكار مشاريعهم وتوضيحها.

لاحتفال باليوم العالمي لحقوق المرأة، نظمت الشبكة الوطنية لمحاضن المؤسسات وفي إطار ا
، معرض بالمقر المركزي 2023مارس  16الفلاحية بالتعاون مع ودادية موظفي الوكالة، يوم  

 للوكالة للتعريف بمنتجات رائدات الأعمال المنخرطات بمحاضن المؤسسات الفلاحية.

ع الشبابية ومساعدتهم على تسويق منتجاتهم، مكنت الوكالة وبهدف مزيد التعريف بالمشاري 
عددا من الباعثين الشبان المنخرطين في محاضن المؤسسات الفلاحية من المشاركة المجانية في 

 . 2023المعرض الدولي للصناعات الغذائية لأفريقيا خلال شهر جوان 

معرضا تحت شعار "المبادرة الخاصة كما نظمت الوكالة، بمناسبة اليوم الوطني للفلاحة، 
 20و   19والتجديد والمنتجات المحلية من أجل فلاحة مستدامة بمدينة الثقافة بتونس" وذلك يومي  

مؤسسات   10مؤسسة ناشئة، منها    32، حيث تم تخصيص فضاءات عرض لفائدة  2023ماي  
وذلك للتعريف مختصة في تكنولوجيا الاتصال والمعلومات الناشطة في القطاع الفلاحي، 

 بمنتجاتهم وابداعاتهم التكنولوجية. 

وبمناسبة الأسبوع العالمي للمبادرة نظمت شبكة محاضن المؤسسات أيام إعلامية مفتوحة 
للتعريف بخدمات المحاضن ودورات تكوينية خاصة بتثمين المنتوجات الفلاحية واهم علامات 

 الجودة. 

ة مع مؤسسات التعليم العالي الفلاحي، وضمن وفي نطاق مزيد تكريس أسس التعاون والشراك
برنامج الماجستير المهني لبعث المشاريع في مجال البيو تكنولوجيا في المناطق الجافة للسنة 

جمعت عدد من  التثمين الفلاحي لقاءات، نظمت محضنة المؤسسات 2023-2022الجامعية 
الباعثين المنخرطين بالمحضنة مع طلبة الماجستير، ولقاءات أخرى للتعرف على مختلف هياكل 
المساندة إضافة إلى المرافقين المختصين في بعث المشاريع الفلاحية الذين هم بصدد مرافقة 

متعددة  طلبة الماجستير لإعداد مخططات أعمالهم. هذا وقد تم تدعيم البرنامج بورشات تكوين
 خاصة في مجالات التواصل وتوليد وترسيخ أفكار المشاريع.

محطات تجارب نموذجية لمشاريع مجددة على مستوى محاضن  خمستركيز  كما تم
 المؤسسات الفلاحية لفائدة باعثين شبان من أصحاب الشهادات العليا.

 

الفلاحة والصيد البحري برنامج الوكالة لدعم المؤسسات الناشئة المختصة في قطاعات    -5
 :2023والخدمات المرتبطة بهما لسنة 

باعتبار أن الاقتصاد القائم على الابتكار والتجديد له دور محوري في رفع معدلات النمو 
 وتحفيز التنافسية وتنويع الاقتصاد وزيادة الاستثمار في عديد القطاعات بما فيها القطاع الفلاحي، 
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ا لخدمة تعمل الوكالة على التركيز على مسالة التجديد التكنولوجي في القطاع الفلاحي وتوظيفه
التنمية المستدامة واستحثاث نسق التقدم وذلك بتحفيز الشباب على بعث مشاريعهم وخاصة في 

 مجالات التجديد والابتكار التكنولوجي.
 

في هذا الإطار وبهدف مزيد النهوض بالمؤسسات الناشئة المختصة في مجالات الفلاحة 
والصيد البحري والخدمات الفلاحية والصناعات الغذائية، نظمت وكالة النهوض بالاستثمارات 

 :التظاهرات والأنشطة التالي 2023الثمانية أشهر الأولى من سنة خلال الفلاحية خلال 

 

 

 لأهداف 

 

 التظاهرات والأنشطة المنجزة 
 

 

تحفيز الشباب على بعث  
مؤسسات ناشئة في القطاع  

 الفلاحي 

ورشة عن بعد لفائدة الباعثين الشبان للتعريف بالإطار  
 القانوني للشركات الناشئة لتسهيل اطلاقها وتطويرها. 

01 

ورشة عن بعد لفائدة مديري ومنسقي المحاضن لتقديم   التكوين والتأطير 
إجراءات وأجال إسناد وسحب علامة المؤسسة الناشئة  

 والانتفاع بالتشجيعات والامتيازات المخولة لها. 

02 

تسهيل نشر التكنولوجيات  
في القطاع الفلاحي   الحديثة 

 وتقريبها للفلاح 

بالمعهد الوطني   2023مارس  09يوم إعلامي يوم 
 Green Ticللعلوم الفلاحية بتونس تحت عنوان "

 Valory "  .للتعريف بالحلول التكنولوجية المبتكرة 

03 

تسهيل نشر التكنولوجيات  
في القطاع الفلاحي   الحديثة 

 وتقريبها للفلاح 

"  Green Tic Valory ورشة عمل تحت عنوان "
نظمت على هامش المعرض الفلاحي بالشمال الغربي  

 بجندوبة، للتعريف بالحلول التكنولوجية المبتكرة. 

04 

بالحلول  التعريف 
 التكنولوجية المبتكرة 

مؤسسات ناشئة   10تخصيص جناح خاص لمشاركة 
مختصة في تكنولوجيا الاتصال والمعلومات في القطاع  

ماي بمدينة   20و 19الفلاحي في المعرض الذي اقيم يومي 
 الثقافة. 

05 

التعريف ببرنامج المبادر  
 الفلاحي  

للتعريف ببرنامج  ورشة عمل بالمقر المركزي للوكالة 
   2023جويلية    21المبادر الفلاحي وعرض تقدم إنجازه يوم

 وقد تم خلالها عرض ثلة من المشاريع المنخرطة بالبرنامج,

06 

مزيد تفعيل دور المرافق  
الحلول التكنولوجية  في تقريب 

والقيمة الإضافية   المبتكرة 
 لدى الفلاح  المحدثة

لفائدة    ValoryGreen Ticورشة عمل عن بعد 
المرافقين المختصين في بعث المشاريع والتصرف في  

للتعريف بالحلول  2023جويلية    20المستغلات الفلاحية يوم  
والتعريف بها  والقيمة الإضافية المحدثة    التكنولوجية المبتكرة

لدى أصحاب المستغلات الفلاحية المنخرطين بالبرنامج  
 المذكور

07 
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والبنك  APIAاتفّاقية شراكة وتعاون بين وكالة النّهوض بالاستثمارات الفلاحيّة  -6
 :BTSالتونسي للتضامن 

 

تحت إشراف السيد وزير الفلاحة والموارد المائيّة والصيد البحري   2023أوت    25تم بتاريخ  
والبنك التونسي   APIAإمضاء اتفّاقية شراكة وتعاون بين وكالة النهّوض بالاستثمارات الفلاحيّة  

تهدف إلى مزيد التنسيق بين البنك والوكالة للتشجيع على المبادرة الخاصة في  BTSللتضامن 
القطاع الفلاحي لدى الباعثين الشّبان وبالأخص خريجي التعّليم العالي والى مزيد الحرص على 

والجبائيّة المنصوص تمويل مختلف عمليات الاستثمار المخول لها الانتفاع بالامتيازات الماليّة 
 عليها بقانون الاستثمار.

 

 ويتم تركيز تدخلاتهما بالخصوص على المجالات التالية:

إعطاء الأولوية في تمويل المشاريع الفلاحية التي تمت مرافقتها بمحاضن المؤسسات  •
 الفلاحية والباعثين المتحصلين على قروض عقارية فلاحية،

'' في مجال التكنولوجيا Startupؤسسة ناشئة ''م  100تنفيذ برنامج نموذجي لتمويل   •
والرقمنة في مختلف الأنشطة المتصلة بالقطاع الفلاحي قصد تطوير وتعصير النشاط 

  ،الفلاحي وتنويع مجالات الاستثمار

باعث فلاحي لاقتناء وتركيز تجهيزات إنتاج  100تنفيذ برنامج نموذجي لتمويل  •
'' الموجّهة للقطاع الفلاحي photovoltaïqueالمتجدّدة ''الكهرباء من الطاقات 

  ،خصوصا لما لهذا النشاط من دور هام على المستوى التنموي والاقتصادي والبيئي

 مويل الشركات الأهلية ومؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني.ت  •

 

V-   الإدارة: تعصير 

 : الإعلامية -1

 يلي:حول ما  2023سنة شطة إدارة الإعلامية خلال تمحورت أهم أن 

 المعلوماتية:لسلامة ا 1-1

 في إطار متابعة مخطط السلامة المعلوماتية تم إنجاز ما يلي: 

 :تركيز موقع نجدة لتطبيقات الوكالة في صورة حدوث كوارث ➢

عبر  (site de secours)التطبيقات  أول لنجدة تركيز موقعبداية  2022سنة تم 
استكمال الأشغال وتركيز موقع ثان للنجدة  2023النفيضة وتم سنة في  الفضاء السحابي

 :حيث تم القيام بالأشغال التالية

 الموقع الأول للنجدة والموقع الثاني تركيز قنوات تواصل مشفرة بين  *

 .بالنفيضةيه ربط الخادم الشبكي لمستخدمي المنظومات بنظير* 

تم اقتناء وتركيز جدارين ناريين، كما تم ضبط و تحديد  تركيز جدار ناري:إقتناء و  ➢
 سياسة السلامة السيبرنية قصد الحد من الهجمات و الاختراقات الخارجية و التفطن لها.
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وقصد مزيد إحكام إجراءات التصرف  :إحكام إجراءات التصرف في مخاطر السلامة ➢
د تم القيام التي شهدتها البلا "السيبرنية"في مخاطر السلامة والحد من تبعات الهجمات 

 بالإجراءات التالية: 

من الفيروسات بنسخته الجديدة وتحديث السياسة الأمنية  منظومة الواقي تحديث *    
كما تم تعميم تركيز المنظومة على مختلف المستعملين  بالحواسيب والخوادم الشبكية

 ،للشبكة الداخلية للوكالة بمختلف مقراتها المركزية والجهوية

من منظومة الواقي من الفيروسات تم تركيزها على  "سحابية"اقتناء نسخة *     
الحواسيب المحمولة قصد ضمان حماية أكبر ضد الاختراقات من خارج الشبكة 

 ،الداخلية للوكالة

تركيز منظومة اليقظة لمتابعة مدى سلامة الخوادم الشبكية بالوكالة، حيث تقوم *     
التدخل الفوري على الخوادم  هذه المنظومة من تنبيه الإطارات الإعلامية بوجوب

 .لتفادي أضرار لاحقة
 

 اقتناء و تطوير البرمجيات : -1-2

 ":SIAPمنظومة الإستثمار الفلاحي والتنمية" -1-2-1

القيام بالأشغال   2023تعمل مصالح الإعلامية على تطوير المنظومة حيث تم خلال سنة       
 التالية:

للمعطيات بين الوكالة ومختلف المصالح الفنية في إطار الاستعداد للترابط البيني  *
لتدعيم آليات الرقابة للمشاريع، قامت مصالح الوكالة بربط الشبكة الداخلية مع 

 . RNIAشبكة

 .تم إعداد موزع شبكي خاص بالتبادل البيني للمعطيات * 

  ATTTو َ   CNRPS تم تركيز محورين للتبادل البيني للمعطيات مع كل من* 
أن يتم الشروع في استغلالهما إثر إمضاء الاتفاقية الإطارية بين الوكالة و هاتين   على

 .المؤسستين 

تم عقد جلسات عمل مع الإدارة المركزية للمتابعة تم على إثرها إدخال التحسينات * 
المطلوبة على محور الصرف قصد استغلاله الاستغلال الأمثل من قبل مختلف 

 .الإدارات الجهوية
  

 التصريح بالإستثمار عن بعد: -1-2-2

الانطلاق  هي 2023الوكالة في مطلع سنة  عملت على انجازهامن أبرز الخدمات التي    
بصفة اوتوماتيكية من موقع واب  عن بعدنقل البيانات الخاصة بالتصاريح من محور يمكن  في

الى جانب   عن طريق التبادل البيني للمعطياتSIAPالوكالة الى قاعدة البيانات التابعة لمنظومة  
 .ادخال جملة من التعديلات المقترحة بمنظومة التصريح عن بعد من طرف مستعملي الخدمة

خلال سنة  عبر خدمة التصريح بالاستثمار عن بعد بإستثمار تصريح  3451  وقد تم تعهد
 . 2023من مجموع التصاريح التي أسندتها الوكالة سنة  %56نسبة  يمثلوهو ما  2023
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 تحيين وتطوير مواقع الواب: -1-2-3

التابعة لها عبر إضافة المستجدات  تقوم مصالح الوكالة بالتحيين الدوري لمواقع الواب
 والأنشطة التنموية التي تقوم بها الوكالة.

 القيام بالأشغال التالية: 2023حيث تم خلال سنة 

مشاركات ل الأدلة الرسمية دليل الصالونات بالخارج يعرضإضافة ركن خاص ب  •
 Médiathèqueبالإضافة الى ربطه بركن  معارض الفلاحية المختصةالوكالة بال

مختلف التظاهرات الاقتصادية، الندوات، الأيام الإعلامية ولقاءات  الذي يغطي 
 الفيديو.الشراكة من خلال الصور ومشاهد 

من خلال إضافة   بموقع الواب  Pôle agri-accélérateur  بجتحيين الركن الخاص   •
 .مجموعة من المعطيات والروابط والمنشورات

 التصرف ومعالجة الصور لإدراجها بركن نفاذ سريع  •

تم اعداد وتحميل العديد من الروابط   موقع واب الوكالةب تركيز المحاكي الآلي  في إطار    •
 قصد استغلالها لاحقا من قبل المحاكي، بقاعدة بيانات الموقع ،التي تحمل اجابات

 الآلي.

 

 منظومة للجغرفة الرقمية : -1-2-4

 التالية: قام بجالأشغالوعلى إثرها تم تكليف مكتب دراسات مختص  تم القيام باستشارة

 ،مستعملا لتطبيقات الجغرفة الرقمية 20تكوين  ➢

  ،القيام بجرد لحاجيات الوكالة ➢

 الاعتبارالرقمية تأخذ بعين  منظومة للجغرفة اقتناءإعداد العناصر المرجعية قصد  ➢
 .حاجيات الوكالة

 

 منظومة المحاكي الآلي: -1-2-5

وتركيز المحاكي الآلي في  اقتناء علامية باختيار مكتب دراسات قصدقامت مصالح إدارة الإ
 موقع واب الوكالة باللغتين العربية والفرنسية. 

رات المركزية فصد إعداد التصور الأولي للمحاكي احيث تم تكوين فريق عمل من مختلف الإد
بالإجابات قصد استغلالها لاحقا من قبل المحاكي  الآلي وإعداد مجموعة من الأسئلة مرفوقة

 الآلي.

هذا ويعمل فريق العمل على تطوير النسخة الأولى من المحاكي 'فالح' قصد تنمية ذكائه 
 وقدرته في الإجابة على الأسئلة المطروحة.

 وتوجيه  الاستثماروستمكن هذه التقنية من التعريف أكثر بخدمات الوكالة كما ستساهم في دفع  
 المستثمرين مما سيمكنهم من ربح الوقت وإيجاد المعلومة الشافية بصفة حينية.
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 مشاركة الوكالة في إرساء منظومات معلوماتية: -1-2-6

 التالية:  اتقامت مصالح الإعلامية بالمشاركة في تركيز المنظوم

الوكالة في تركيز بوابة الكترونية تفاعلية للمبادرة بالتنسيق مع وزارة التشغيل  مشاركة •
والتكوين المهني ومختلف المتدخلين في إطار مشروع " المبادرة من اجل التنمية 

 .PNUD"المنجز بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الانمائي 

تفاعلية بالتنسيق مع ديوان التونسيين في الوكالة في تركيز منصة افتراضية  مشاركة •
في إطار تبسيط وتقريب جميع الخدمات من التونسيين  www.tdm.com.tnالخارج

 بالخارج.

إرساء منظومة معلوماتية موحدة   من    إعداد العناصر المرجعية قصد القيام بدراسة تمكن •
( وقد تم DGFIOPوالهياكل المهنية   والاستثمارعامة للتمويل بين الوكالة والإدارة ال

هذه الأشغال  ستفضيموفى شهر جوان، و  مكتب الدراسات وبدئ أشغال اللجنة اختيار
على إعداد العناصر المرجعية قصد تركيز منظومة معلوماتية لتعهد مختلف مراحل 

المنح مرورا عبر منذ مرحلة التصريح وصولا إلى مرحلة صرف  الاستثمارملفات 
التي  انتفاعهم بالامتيازاتتعهد الحساب المركزي و متابعة المستثمرين طيلة فترة 

 يخولها القانون.

 

 وصيانة التجهيزات: اقتناء  -1-3

 بإنجاز ما يلي: 2023خلال سنة بالوكالةلإعلامية قامت مصالح ا   

في الغرض كما  باستشارة طباعة وذلك إثر القيام توآلا   4حواسيب مكتب و  6 اقتناء ➢
 ، العنوان الثاني( 2023هو منصوص عليه بميزانية 

تجهيزات إعلامية مختلفة كما هو  لاقتناءعداد كراسات الشروط والقيام بطلب عروض إ ➢
 PRIMEAمنصوص عليه بميزانية برنامج دفع الاستثمار وتعصير المستغلات الفلاحية  

. 

 

 التكوين:  -1-4

 بإنجاز ما يلي :2023   سنةقامت مصالح إدارة الإعلامية خلال 

المركزية ومختلف الإدارات ات إطارا من الإدار 20القيام بأربع دورات تكوينية لفائدة  ➢
 ،في منظومة الجغرفة الرقمية الجهوية

 ،إطارا 20القيام بدورة تحسيسية في السلامة المعلوماتية لفائدة  ➢

 إطارات، 10لفائدة  (Scrumإدارة المشاريع  القيام بدورة تكوينية في  ➢

         إطارا من مختلف الإدارات المركزية  12لفائدة  Power BIالقيام بدورة في  ➢
 ،والجهوية بالوكالة

 التصرف في الصور عبر انفوغرافياإطارات في  10ن لفائدة ي القيام بدورتين تكوينيت ➢
 .(infographie et traitement d’imageومعالجة الصور  

http://www.tdm.com.tn/
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 أنشطة أخرى: 

الاختصاصات بالمشاركة في فريق عمل متعدد    تصرف في المعطياتلقامت مصالح إدارة ا  ◄

الراجعة بالنظر لوزارة الفلاحة ( من مختلف الإدارات العامة والمؤسسات 3)فريق عمل عدد 

والموارد المائية والصيد البحري مكلف بإجراء زيارات ميدانية لأربع مركبات فلاحية راجعة 

بالنظر لديوان الأراضي الدولية لدراسة مقومات النهوض بأنشطتها ووضع مخططات عملية 

لاحية والزراعات موسمية ترتكز على تثمين البحث العلمي وبرمجة الأنشطة والمشاريع الف

المناسبة التي تتماشى مع تغير المناخ وطبيعة المركب والتوجهات العامة للدولة، فضلا عن تحسبن 

 الإنتاج والضغط على المصاريف.

مركبات فلاحية وتم فعليا الانتهاء من وضع برنامج   2وقد تم خلال شهري أوت وسبتمبر زيارة  

 الغرض لسلطة الإشراف.عمل لأحد المركبات وتم رفع تقرير في 
 

VI - الاتصال و التواصل الرقمي  : 

 الاتصال:  -1

على التواصل الرقمي عبر  التركيز 2023تم على مستوى الاتصال بالوكالة خلال سنة 
 الوكالة أنشطة أهمالصفحة الرسمية للتواصل الاجتماعي وموقع الواب حيث يتم نشر وتغطية 

  بالمستثمرين في القطاع. تهافي علاق

 أهمتهتم بتغطية  التي   Apia Newsة على صدور النشرية الشهريةججالجافظت الوكجا ح جكم
 المنتظمة من قبل المؤسسة.  والأنشطةالتظاهرات 

  

 التواصل الرقمي: -2

تواصل وكالة النهوض بالاستثمارات الفلاحية تصدرها المرتبة الاولى من حيث التواجد 
مقارنة بهياكل الاستثمار  Facebook الرسمية الرقمي على صفحة التواصل الاجتماعي

 للصفحة.متابع  ألف 115الاخرى 

بالشبكة الوطنية لمحاضن   الاجتماعي الخاصةرسمية على موقع التواصل  الصفحة  لل  وبالنسبة
 250 حوالي 2022 ديسمبربلغ عدد المنخرطين بها الى حدود شهر فقد  المؤسسات الفلاحية

 متابع.  لفأ

سنة خلال  متابع ألف 140عمليات الولوج إلى موقع الواب فقد تم تسجيل  وبالنسبة لعدد
 .2022النسق لسنة المحافظة تقريبا على نفس مع  2023

 

VII – إستهلاك الطاقة : 

 إستهلاك الماء : -1

(  2023إلى نوفمبر  2022  من ديسمبر  2023إستهلاك الماء خلال سنة شهد      
متر مكعب   944، حيث بلغت الكمية المستهلكة حوالي  2022إنخفاضا ملحوظا مقارنة بسنة  

متر مكعب تم استهلاكها في نفس الفترة من   1360دينار مقارنة بحوالي    3748.900بقيمة  
 دينار. 4523.400بقيمة جملية بلغت حوالي  2022سنة 
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 استهلاك الكهرباء : -2

 110014( حوالي 2023الكمية المستهلكة من الكهرباء   من جانفي إلى نوفمبر بلغت     
مسجلة خلال   كيلوات  116592دينار مقارنة بجج    58682.963كيلوات بقيمة جملية تقدر بج  

 دينار. 58672.455( بقيمة جملية تقدر بجج  2022  من جانفي إلى ديسمبر  2022سنة 

 

 استهلاك المحروقات ) بنزين وقازوال (: -3

حوالي  2023قازوال ( خلال سنة  –بلغت الكمية المستهلكة من المحروقات   بنزين     
لتر بقيمة جملية  54815ارنة بج دينار مق 84200لتر بقيمة جملية تقدر بجحوالي  35900

 . 2022دينار خلال سنة  109591.210تقدر بحوالي 

 

 كما يلي :  2023و  2022ويحوصل الجدول التالي استهلاك الطاقة لسنتي 

 

 2022 2023 

 الكلفة   د( الكمية الكلفة   د( الكمية 

 3748.900 3م  944 4523.400 3م 1360 الماء 

 58682.963 كيلوات  110014 58672.455 كيلوات  116592 الكهرباء

 84200 لتر  35900 109591.210 لتر  54815 المحروقات
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VIII-  ستثمارات الفلاحية في صور: بالا وكالة النهوض 

 

 الفلاحي  القطاع في  الناشئة المؤسسات  يوم اعلامي حولتنظيم  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   منتجات رائدات الاعمال الفلاحيةتنظيم تظاهرة عرض    -    

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



37 

 

 

 الدولي المشاركة في الصالون 

                Seafood 

 

 

تونس ضيف شرف في  
الدولي لزيت الزيتون  الصالون 

 بإسبانيا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 biofachالمشاركة في الصالون الدولي 

 الدولي  تنظيم المشاركة التونسية في الصالون

fruit logistica   
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 المشاركة في معارض فلاحية جهوية بالحمامات وبنزرت

 

 

 جل فلاحة مستدامة"بمدينة الثقافة "المبادرة الخاصة والتجديد والمنتجات المحلية من أتنظيم معرض 
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 IFSA 2023  لإفريقيا الغذائية للصناعات الدولي الصالون في  الوكالة مشاركة 

 

 

 

 لقصرين وقفصة وتوزر ولايات ازيارات عمل ميدانية ل
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 2023اوت  24بتاريخ   في بلادك "  استثمر "  يوم للتواصل مع التونسيين المقيمين بالخارج

 

 

 2023اوت   25للتضامن لتمويل المشاريع الفلاحية  توقيع اتفاقية بين الوكالة والبنك التونسي
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 2023اوت  14 زي بتاريخ الاستثمار الفلاحي المسؤول بالمقر المرك ورشة عمل حول 

 

 

 

 2023جويلية  27-26بتاريخ  ورشة عمل حول تمويلات الصندوق الأخضر للمناخ 
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اختتام ورشة التجديد في التكوين حول الممارسات الزراعية الجيدة في منظومة البطاطا في تونس  
 2023جويلية   20بتاريخ  IAAAمشروع التعاون  

 

 

 2023تنظيم المناظرة التونسية للمنتجات المحلية نوفمبر 
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 المسؤول: مل حول الاستثمار الفلاحي ورشة ع 

 

 

 



44 

 

 

 

 


